République de Guinée
Matriced’Action du Cadreintégré— Actualisée en novembr e 2006

'Obj ectif Projetsderéforme Assistance technique
CT MT | LT
Matrice 1 : Politique commerciale et intégration régionale
O1. Définir et e Harmonisation du tarif douanier de | *Reprise du dialogue sur
promouvoir une |aGuinéeavec le TEC del"'UEMOA | I'application du calendrier de
politique danslesdéaisprescritset selon les libéralisation des échanges dansla
commerciale recommandations dela mission du CEDEAO (01)

incitative dansun
cadred’intégration
régionale

Objectif O2
correspondant aun
axeprioritaire Al

Renforcer la
capacitédela
Guinéeaprendre
part aux
négociations
internationales et
plus généralement
renforcer les
capacitéset

r essour ces
humaines du
secteur privéet de
I’ Administration
pour prendrepart
au commer ce
international et
définir les politiques
d’incitation

FM1 d’octobre 2002 (O1)

e Elimination des exonérations
discrétionnaires (0O1)

o Appuyer |'application effective de
la convention de transit CDEAO
TRIE

e Elaborer un programme national
derenforcement del’ expertise
nationale dansla maitrise des
accor ds commer ciaux

inter nationaux.02

e Former lescadresdela DNCC, du
CNNCI, 02

o [nformer et sensibiliser le secteur
privé et la société civile,02

* Renforcement base documentaire
et statistique pour le commerce
international 02

* Mise a disposition du public d’une
base de données sur lestaxesa
I'importation. Cette base de données,
ayant valeur de document officiel,
doit étre (i) disponible sous différents
formats (Excdl, txt, etc...), (ii)
d’utilisation simple, (iii) ajour et
exhaustive, (iv) exempted’erreursde
saisie, et (v) consultable a distance
(01,02

* Appliquer lafiscalité sur les
exportations agricoles confor mément
alabonnepratiqueinternationale:
assurer laneutralitédela TVA et la
réduction des préléevements publics et
para-publics sur les exportations
(M5, 01)

* Faciliter I'application desrégimes
économiques et desdispositions du
code des investissements, tout
particuliérement pour les produits
agricolesd’exportation. (M5, O1).
Evaluer deslacunes éventuellesdans
ledispositif (zonefranche...) et s
nécessaire le compléter. (O1)

* Harmoniser le code des
investissements avec le projet de code
desinvestissementsdel’UEMOA

Accélérer I'harmonisation des
procédures d’adjudication des

mar chés publics avec les autr es pays
membresdela CEDEAO,
conformément aux termes de
I"accord (O1)

*Renfor cement des capacités
nationales de formation en commerce
international 02

*For mation des formateurs 02

AT Etude de faisabilité pour la création d’'une zone franche (statut, localisation,
infrastructureetc.) (O1)

Formation des personnels des administrations concernées a la création et ala
gestion d’une zone franche (02)

AT relativeal’axeprioritaire Al correspondant a I’ objectif O2(Axe prioritaire
approuvélorsdel’atelier National des 30-31 octobre 2003) : appui au

renfor cement de la capacité des services des ministér es, des opérateurs priveés et
des structures d’appui au commer ce participant ala conception de la politique
commer ciale et prenant part aux négociations commercialesrégionales et

inter nationales. Cet appui concer ne notamment les services spécialisés du
Ministére du commer ce. Les modalités de cette action ont été préciséeslorsde
I’atelier national du 30-31 octobre 2003.

AT: Elaboration programme national de renforcement de |’ expertise en
négociations commer ciales 02

AT : Pour laformation des négociateurs commerciaux (Cadres DNCC et
CNNCI 02

Pour laformation des formateurs 02

Pour la mise en place d’ un systéme statistique du commerce ala DNCC 02

AT :
AT :
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Assistance technique

MATRICE 2 : COMPETITIVITE ET CADRE INSTITUTIONNEL

Objectif O1
correspondant al’axe
prioritaire A2:
promotion d’un cadre
institutionnel et d’une
gouver nance favor able
al’activité économique
et aux exportations.
Celaimpliquede
rationaliser et de
renforcer un cadre
institutionnel
comprenant un grand
nombred’institutions
dotées de faibles
moyens et dont les
champsde
compétences ne sont
pastoujoursclairs et
tendent a se recouper

02 Concertation
renforcée avec le
secteur privéau sein
des instances
existantes

O3 Renforcement des
institutions d’appui
aux investissements
étrangersdirects.

04 Appliquer une
politique nationale de
promotion dela
qualité notamment
pour les secteurs
exportateurs

O5 Renforcer la
pénétration sur les
marchés extérieursdes
produits guinéens

O 6 Faciliter I'accés au
crédit

Objectif 07

Définir lestypes de services
d’assistance et de conseil a mettreen
cauvre par lesinstitutions de
promotion (O1)

Evaluer le cadreinstitutionnel afin
de dégager lesinstitutions
susceptibles de favoriser le
développement des exportations et de
rationaliser le dispositif d’appui
existant O1.

* Achévement dela miseen
conformitédelalégislation nationale
en matiere de droit des sociétés avec
letraité OHADA (O1.

* Sousréservedel’évaluation du
cadreinstitutionnel et dela
redéfinition de ce cadre

*Finalisation du décret portant
création du CNPTD, clarification de
sa composition et en particulier dela
participation du secteur privé, de son
mandat, et de son budget ; misea
disposition de moyens humains et
informatiques (01, O2)

* Mise en place effective du CNNCI :
budget et mise a disposition de
moyens humains et informatiques
Q1)

* Rétablissement d’'un guichet
unique pour les opérations
d’investissements étranger s directs et
decréation d’entreprise (01, O3)
*Amélioration des moyens
informatiquesde |’ OPIP incluant un
accés par satellite a Internet, création
d’un siteweb ajour pour mettrea
disposition lesinformations utilesa
un investisseur (01, O3)

* Diffuser les données statistiques et
lesinformationsrelativesala
facilitation du commer ce (02,03)

* Création d'un statut juridique
d’entreprise franche (O1.

*Dansle cadred’une promotion de
I’origine « Guinée » , notamment
pour lesproduits agricoles (M5) et de
la péche (M6), renforcement des
moyens pour controler et
promouvoir lalesnormeset qualité
des produits d’exportation.
Evaluation desmissionsdu SNCQN
del’INM et du CAFEX (M5) pour
les produits agricoles. Définition des
moyens nécessaires: matériels
(laboratoir es, informatique),
personnel qualifié, formation (O1,
03, 04, 05)

AT en faveur del’axe prioritaire correspondant al’objectif O1 de
renforcement desinstitutionsd’appui au commerce: renfor cement notamment
laDNCC, le CSE, laCCIAG, le CAFEX, e SNCQ, I'| NM, CNCCI (Axe
prioritaire approuvélorsdel’atelier National des 30-31 octobre 2003

AT : clarification desrolesrespectifs desinstances de concertation avec le
secteur privé

AT : mise sur pied d’'un programme de formation pour le personnel dela
Direction Nationale des M ar chés Publics.

AT : poursuite delarevue analytique des procédur es d' adjudication des
mar chés publics entamée avec le concour s de la BAD et du PNUD

Poursuite du programmed’ AT del’ONUDI et du PNUD al’OPIP, miseen
commun des meilleures pratiques pour la promotion desinvestissements et des
exportations

AT Enquéte sur lesbesoinsd’appui prioritaires des entreprises exportatrices
Apreés une évaluation, assistance technique pour la mise en place ou
renforcement del’appui aux structures de promotion des exportations (Consell
Supérieur des Exportations, Cellule de promotion des exportations domiciliée a
la CCIAG, DNCC, CIEPEX, SNCQ, I'INM )

AT Formation des professionsjuridiques et dela DNCC al’application du droit
commer cial découlant du traité OHADA

AT Amélioration dela coopération entrele SNCQ, I'l NM et les sociétés de
controle et d’encouragement au transfert de technologie

AT Formation des personnelsdesinstitutions d’ appui aux investissements
étranger sdirects aux meilleures pratiques pour la promotion des investissements

AT Sensibilisation des producteurs aux nor mes inter nationales SPS notamment
pour I’UE (teneursen ochratoxine, aflatoxine, etc.)

AT Formation pour les professionsjuridiques et le personnel du Servicedela
Propriété Intellectuelle (Ministére du Commerce) sur I’application du droit de la
propriétéintellectuelle dansle cadre del’ Accord de Bangui

AT en vue delaformation des per sonnels des administrations concernées ala
création et alagestion d’une zone franche
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Assistance technique

MATRICE 2 : COMPETITIVITE ET CADRE INSTITUTIONNEL

M oder nisation de
I’exercicedela
profession
commerciale pour la
mettre en conformité
avec lesreglesde
I’OMC et pour réduire
le poidsde I'informel

* Adaptation desloiset
réglementations économiques et
commerciales envigueur en Guinée
aux regles actuellesdu systeme
commercial multilatéral 07

*Promoation delaculturedela
Concurrence 07

* Réorganisation et formation en
techniques commerciales et de
gestion des professionnels du secteur
en collaboration avec les structures
de promotion du secteur privé (CSP,
Chambres consulaires, Patronat ) 07

*Développer lesinformations
commer ciales, mises en relations

d’ affaires, recherches de partenariats
et renseignements sur les conditions
d’accés aux mar chés étrangers

* Accompagner le développement a
I"export des secteurs émer gents
(fruits et Ilégumes ; transfor mation
agricole; services (M5, O3, 04, O5)

AT pour I’adaptation de la réglementation commer ciale conformément aux
engagementsdela Guinéeal’OMC 07

AT en vuedel’amélior ation des moyensde la Direction Nationale du Commerce
et dela Concurrence du Ministére du Commerce et programmes de formation
de ses cadres ( 1- légidlations sur la concurrence: privatisations, ententes, cartels
et abus de position dominante, 2 —légidation sur le poids et mesuresainsi que les
prix )07

AT alaDNCC et aux structuresd’encadrement du secteur privé pour la
constitution d’une base documentaire, la publication et la diffusion destextes
réglementaires au sein des professionnels et des administrations concer nées .07

AT aux structuresde promotion du secteur privé pour laréorganisation et la
formation des professionnels du secteur. ( conception et publication supports
pédagogiques etc....) 07
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Matrice 3 : renforcement des douanes

O1 Définir un
programme de
réforme douaniere
visant ala
facilitation du
commer ce.

02 Mettreen cauvre
un partenariat avec
les secteursprivé

O3 Préserver

| efficacité
budgétairedela
douane

M esur es ur gentes court terme

* Création d’'unedivision dela
valeur ; *Renforcement des échanges
dedonnées avec la SGS (03.

* Publier letarif des douanes.

* Création d’un Comité
de Réformedes
douanesréunissant tous
lesintervenantsen
douane aforte
participation du secteur
privé dont I’ objectif est
de définir un
programme de

moder nisation des
douanes visant
notamment a
I"application dela valeur
transactionnelle, ala
simplification des
procédures et controles.
CeComitéauraauss
pour mission deveiller a
lamigration versla
nouvelle version de
SYDONIA (01, 02, 03)

* SGS-douanes: programmede
réconciliation des donnéesrelativesa
lavaleur (O3.

*Audit des procéduresde
remboursement de TVA pour les
produits exportés (O1, O3.

* Elimination dela taxation
forfaitaire au conteneur (O3)
*Rétablissement d’une taxation ad
valorem pour leriz (O3)

* Application des préférences
tarifaires accordées aux pays
membresdela CEDEAO (01)

* Elaboration d’un programme
hiérar chisé de modernisation dela
douane par le comitéderéforme (O1,
02,03)
* Lecomitéen charge de Sydonia
veilleraal’éaboration d’un schéma
directeur pour lamigration vers
SYDONIA ++ (01, 03.
Mesures urgentesa moyen terme
quedevrait inclurele programme
*Contréledelavaleur en douane:
Adoption dela valeur
transactionnelle (O3);
* Audit du PSRD (03)
* Amélioration et simplification des
procédures de dédouanement (O1,
03)
*Moder nisation dela prise en charge
des mar chandises (01, O3)
*Renfor cement des contr 6les pour
I"apurement des manifestes (O3);
* Réduireles délaisen introduisant
desreéglesdefacilitation et en utilisant
des protocoles d’ échanges des données
électroniques (01, O3.
* Etudier des mesuresderéduction
des délais de passage et des colts
portuaires
* Définition d’un calendrier de
transfert de compétences de la société
de contr 6le avant embar quement vers
les Douanes et application de ce
Iprogramme( O3.
*Elaborer un protocole d’accord avec
les commissionnaires en douane et
faire adopter un code d’ éthique pour
la profession (02);
* Création, avec |'aidedela SGS,
d’un site web donnant acces en
tempsreéel aux informationsrelatives
aux importations et d’ exportations:
(i) taxes, (ii) exonérations, (iii)
changements de r églementation, (iv)
formulaires officielsau format pdf
(v) explications sur lesdémarches a
effectuer.
Réduireledéai detraitement des
déclarations al’exportation a six
heures (01, 02).

L e Comité deréforme devra prévoir
*Renforcement del’administration
des douanes (03)

* Revoir |"organisation du
dédouanement au port de Conakry
en réduisant les controles et en
facilitant les procédures(O2, O3)

- Mettre en place une organisation
efficace des contrdles (controle
différéet contréle a posteriori) (O3)
* Rendre plus efficace la
coordination entrelesdifférents
partenairesde la douane(O1, O2,
03)

* Utiliser lesapportstechniquesdela
SGS et mettreen cauvreleretrait de
la SGSselon le calendrier prédéfini
(03)

* Renforcer le systeme de controle
des exemptions, exonérations,
franchises et régimes suspensifs
(03).

* Réduction et simplification des
exonérations accor dées au titre du
Code Minier ( O3).

*Appliquer un systéme de contrdle
sélectif de vérification physique des
mar chandises et de contrdle
documentaire avant et apreés
enléevement (02, O3)

*Evaluer le systéme de contrdle
sélectif de vérification physique des
mar chandises et de contrdle
documentaire avant et apres
enlévement (02, O3)

*|nformatisation des opérations de
tousles postes-frontiereterrestres.
*Amélioration de la communication
entreles postes-frontiéreterrestreset
suivies systématique de I’ application
des accords pr éférentiels (O3)

*Evaluer |’opportunité du seuil de
3000 $ pour I'application du contrdle
lavant embar quement et appliquer les
conclusions de |’ évaluation (O3)

AT pour aider le Comité de Réfor me pour définir le
programme de moder nisation des douanes, en particulier
pour la miseen cauvredelavaleur transactionnelle
(classification, régle d’origine, organisation du traitement
informatique).

AT : faireun audit des procédures du commer ce extérieur
et de leurscolts sur I'économie au port de Conakry. Cet
audit devra évaluer lafluidité du trafic sur I’ensemble de
la chainelogistique depuis|’arrivée du navireala balise
du port jusqu’alalivraison chez le client final des

mar chandises débar quées, et, inversement du bon
déroulement de toutes les étapes du processus
d’exportation des produitslocaux.

AT : formation des personnelsde|I’administration des
douanes dela DNCC et de la Direction Nationale des
Statistiques a la collecte et a |’ exploitation des données
statistiques. Pour les cadres supérieurs, cette formation ne
doit pas selimiter aux questions statistiques et techniques
(saisie et traitement infor matique des données) mais
également couvrir I'exploitation économique de ces
données, de fagon arenforcer la qualité deleur collecte, de
leur controle et deleur miseen forme

AT : formation des personnelsde I’ Administration des
Douanes a la gestion des flux commer ciaux dans une zone
franche.

AT : Formation des personnelsde I’ Administration des
Douanes et dela DNCC alagestion desreglesd’origine
(changement de lignetarifaire, contenu local, cumul, etc.)
dansle cadre des nouveaux régimes préférentiels (AGOA
et TSA)
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MATRICE 4 : INFRASTRUCTURES

01 Décloisonner
|’économie
guinéenne en
facilitant la
circulation
domestique des flux
de mar chandises et
des personnes au
moindr e codt
(objectif
d’intégration des
mar chés, condition
del’efficacité du
systeme d’incitation
notamment versles
régionsles plus
pauvreset lesplus
excentr ées)

02 Améliorer la
qualité du capital
humain (santé et
éducation)

* Veiller au respect du décret
interministériel visant ala
suppression des barragesroutiers.
Responsabiliser les organisations
professionnelles destransporteurs
pour signaler toute infraction aux
autorités compétentes (O1.

*Appuyer le corpsunifié de sécurité
portuaire. Mise au point d'une
charte précise concer nant les
procédures de sécurité et de controle
sur leport en association avec les
opérateurs (0O1)

Soutien & la commission consultative
desusagers

* Velller alapérennité de
I"élimination des contrdles superflus
desforcespoliciéres, militaires et
paramilitaires présentes sur le

port (O1)

*Favoriser laréduction des coltsde
transport notamment en

appliquant la stratégie sectorielle du
secteur transport de 1999. Accent
particulier a porter sur les pistes
rurales (Ol et O1 deM5)

* Accentuer leseffortsderé
allocation budgétaireversles
secteurs prioritairesidentifiésdansle
DRSP (éducation, santé et
développement rural) pour
améliorer |’ acces des pauvr es aux
ser vices socio-économiques de base.
Cet appui aux secteursprioritaires
est un complément indispensable des
mesur esvisant a doper la croissance
desexportationset est legarant dela
hausse dela productivité along
terme (O2.

*Veiller alapérennitéde
I’é&imination des contrdles
intempestifs des for ces policiéres,
militaires et paramilitaires présentes
sur leport et sur lesroutes (suite)
(01)

*

AT pour évaluer I'amélioration du climat des affairesen général (levée des
obstacles) et mise en placed’un cadreincitatif pour les exportationsen
particulier. Il est suggéréal’issue de la période moyen ter me une actualisation
del’étude FIAS pour évaluer lesprogresréalisés et ceux restant aréaliser

AT pour lacréation des marchésd’intéré national et régional

AT pour mettre en cauvrele projet d’aménagement dela zone Est du port de
Conakry..
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Matrice5: Agriculture

Objectif O1 correspondant a
I"axeprioritaire A3 : analyser
les possibilités de débouchés
des produits agricoles guinéen
sur lemarchéinternational et
déterminer lesactions
nécessair es pour exploiter les
possibilités ainsi dégagées

02 Accroitrela productivité et
compétitivité desfilieres
d’exportation.

0O3. Aller verslasécurisation
juridigue des actifsfonciers et
des contrats

O4. Constituer un cadre
attractif pour les
investissements étrangers

O5. Appuyer lesfilieres
menacées par |la dégradation
del’environnement
international

06. Prospecter de nouveaux
mar chés (produits biologiques
notamment) et promouvoir les
exportations agricoles.

O7. Appuyer le secteur des
petits planteurstournésvers
les mar chés régionaux

08. Développer les services
publicsd’appui ala
production et ala

commer cialisation des
produits agricoles

009. Renforcer les capacitésde
I"administration dansle
domaine del’information

010. Construirelaréputation
del’origine Guinée pour les
produits agricoles
d’exportation.

Réduire les entraves administratives
et réglementaires a la circulation
intérieur e des produits agricoles . (02)
(cf M4)

Assurer la pérennisation du CAFEX
(01, O2) (cf. M2)

Elaborer et diffuser laréglementation
sur les intrants agricoles et la gestion
des produits phytosanitaires.

 Gérer la distribution des dons
d’engrais par des mécanismes de
marché (02.

Rationaliser la fiscalité relative a
| ‘agriculture (neutralité de la TVA,
maitrise des prélévements publics et
para-publics sur les exportations) (O2.

I Faciliter I'application des régimes
privilégiés du code des investissements
et des régimes d’exonérations
Ispécifiques des intrants et
équipements a  destination de
I"agriculture (O2. O4) (cf. M 1.

* Engager une analyse déter minant
comment garantir lerespect des
contrats et desdroitsde propriété,
notamment dans le domaine foncier
(03. 04) (cf. M2.

Filiere coton : respect des
engagements pris dansla convention
d’ établissement (financement des
services d’appui, soutien en cas de
chute des cours, transparence de
gestion, respect des engagementsvis-
a-visdes paysans. Filierehévéa :
assainir la situation financieredela
filiere. Filiere café: définition d’'une
politique de qualité avec

I"inter profession et mise en
conformité aux normes d’ exportation
(05.

Analyser le potentiel d’offresdans
lesfilieres sélectionnées ; Analyser
les mar chés et le positionnement de

* | égiférer sur le statut
juridique des OP (O7.

*Définir et mettreen oeuvreun
plan d’action en vue du soutien
des organisations paysannes et
groupements

inter professionnels (O7.

*Définir et mettre en oeuvreun
plan d’action en vue de
développer lesactivités des
femmes dansleursactivités de
production et de
transformation. En particulier,
garantir équitédans|’accesala
terre, I'éducation etc. (O7 et O2
deM4.

*Appuyer les services publics
derecherche et vulgarisation
(semences certifiées, mise au
point de matériel végétal et
d’itinérairestechniques,
formation des paysans aux
nouvellestechnologies ...) (O8)

* Appuyer les services
vétérinaires (0O8)

. Définir et mettreen
oauvreun plan d’action
pour créer des
infrastructures collectives
de commercialisation des
produits agricoles
(marchésd’intérét
national et régional,
abattoirs...) (O8.

* Développer les systémes
d’information sur la production et la
commer cialisation des produits de
I’agriculture et del’éevage en vue
d'aider alaprisededécision (O9.

* Développer des systéemes
d’information sur les marchés
extérieursdanslecadredela
promotion des exportations agricole
(O6. O7. 09.

* Définir et mettre en oauvre avec
I"inter profession des chartes de
qualité par filiere (10.

- Participer alamiseen conformité
desfilieres aux normes
d’exportations et exiger des
exportateurslerespect des normes et
delaréglementation (10.

- Promouvoir la transformation
locale des produits agricoles et
d’élevage.

AT pour la définition d’une stratégie visant a faciliter la circulation des
véhicules de transport des produits agricoles (O2) (cf. M4)

AT pour la définition des modalités de transfert et de développement des
activitésdu CAFEX versun organismeindépendant (O2)

AT pour la moder nisation du droit foncier (O3)

AT pour examiner |’opportunité dela création d’un nouveau régime
spécifique sur le modéle des « pointsfrancs » et la simplification des
régimes d’exonérations (01.02 et O4)

AT pour examiner I’opportunité de création d’un centre spécifique de
promotion desinvestissements agricoles (O1 et O6)

AT pour définir une stratégied’appui alafiliere coton en coordination
avec I’ensemble des acteursdelafiliere et les partenaires du développement
(04
AT pour lesfiliereshévéa et café (O5)

AT pour I'analyse du potentiel d’offres du secteur agricole et de!’élevage
des études de marchés pour des produitsafort potentiel (riz de mangrove,
animaux sur pieds, produits biologiques etc. ...) (O1 et O6)

AT pour lastructuration et le fonctionnement des or ganisations paysannes
tournées versles marchés régionaux et inter nationaux, notamment dansles
secteurs desfruits et [égumes, delariziculture et del’élevage. En
particulier, assistance aux organisations paysannes dans |’ acces aux
semences certifiées, aux intrants, au crédit, au conseil agricoles, etc. ; (O7)
Assistance aux or ganisations professionnelles pour I'amélioration des
infrastructuresd’ appui aux exportations agricoles : entrep6ts frigorifiques,
centre de conditionnement, équipements etc. (O7)

AT aux organisations professionnelles féminines de production et de
transformation des produits agricoles notamment dans le secteur des fruits
et légumes (O7.

AT aux institutions de micro-crédit en particulier en milieu rural (O7.

AT aux services publics de recherche et vulgarisation (O8)

AT pour le développement desinfrastructures collectivesde base dansle

domaine de la commer cialisation (mar chés, abattairs, ...) (O8).

AT pour le développement des systémes d’information sur la production et
la commer cialisation des produitsdeI'agriculture et de |’ éevage (O9)

AT pour lamiseen place de systémesd’information sur les marchés
extérieurs (prix, normes, etc.) (Ol et O9).

AT pour la définition d’une charte de qualité et d’' une stratégie de
recherche de qualité en concertation avec I'inter profession et les
partenaires au développement (O1 et 010).

AT pour laformation des paysans ala qualité (09)
AT aux exportateurspour I'amélioration dela qualité des produits

exportés et lerespect des normesinter nationales (010
AT au renforcement des capacitésde|’administration a fairerespecter les
normes et la réglementation (08 et O10).

AT pour la définition et la mise en cauvred’une stratégie nationale a

I’ accroissement dela valeur ajoutée des produitsagricoles et d’ élevage a

fort potentiel d’exportations.
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Matrice5: Agriculture

011 Promotion des I ndications
géographiques

la Guinée.

Définir un cadreinstitutionnel
adapté en vue de la promotion des
exportationsagricoleset dela
prospection de nouveaux mar chés
d’exportation (riz, produits de
I'élevage (01, O6.

Identification, protection et gestion
desindications géogr aphiques

Identification des aires
géographiques, des producteurs et
d’exportateursleaders

Appui alamiseen placed’un
organisme de reconnaissance de
suivi et de contr6le des
indications géogr aphiques

Indication de marchés
régionaux et inter nationaux

AT : Appui alaconception et ala gestion d’un schéma d’indication.
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Matrice 6 : PECHE maritime, continentale et pisciculture

01 Renforcer la
capacité
institutionnelle
Promotion du
secteur delapéche
avec un accent
particulier sur les
activités
d’exportation et les
activités
artisanales.
Promotion des
capacités des
organisations
professionnelles

O2 Améliorer
I’évaluation
scientifique des
ressour ces et de
I’effort de péche

O3 Politique de
mobilisation de
ressour ces optimale
danslecadred’une
gestion durablede
desressources
halieutiques

* Libéraliser lemarchéd'intrantsde
la péche artisanale (O1)

* Programme qualité de production
par I'introduction de glaciéres
embarquées. En évaluer lesgains
économiques avant généralisation
(O1.

* Approfondir lestravaux existants
sur les stocks halieutiques cotiers (O1,
O4.* Améliorer I'allocation des
ressour ces entre secteursindustriel et
artisanal (01, 03).

* Spécifier puisappliquer les
dispositions pour la pécheriedu
rouget (O1)

* Améliorer la capacité technique,
logistique et sanitaire desunités

d’ exportation des produitsfrais (O1.
* Etude d'optimisation de I'espace
portuaire alloué aux navires de péche
et de celui des surfaces et
infrastructuresaterre. Incidence sur
leprix alapremiereventedu
poisson(01, O4)

* Stabiliser la principale ressource
fiscaledel'Etat sur le secteur des
péches: Exiger lacertification du
TJB pour tout navire demandeur
d'unelicence (O4.

* Sapproprier la connaissance
nécessair e au jaugeage des navires de
péche (04)

* Adopter une procédurede
certification par des sociétés
habilitées du jaugeage desnavires
(04)

* Mettre en place une commission
pour formuler une proposition
opérationnelle pour les procédures
douaniéres, detransbordement (O4)
* Réhabilitation dela ZEE (01, O2,
04)

Création d'une structure de suivi du
compteunifiédu Trésor A3 (04)

* Renforcer la surveillance douaniére
desimportations de poisson congelé,
en particulier lescertificatsd origine
des produits. Compterendu mensuel
du DG des Douanes (tonnage et
valeur) (01, O4)

* Effectivité du régime
d’avitaillement renfor cée (O4)

* Connaitr e toutes les composantes
du marché national des produits
halieutiques (O3.

* Evaluer la compétitivité des
produits congelés dela péche
industrielle (O3)

* Evaluation dela part de marché
des produits congelés de la péche
industrielle (O3.

* Optimisation dela valorisation des
produits de la péche (02)

* Renforcement dela capacité
institutionnelle (O1)

* Extension du role du Consel
National Supérieur dela Péche aux
opérations de sauvetage et de
sécurité en mer (01, O2)

* Développer unenouvellefilierea
I’exportation dela conque (02)

* Evaluer lesressources halieutiques
et |'effort de péche (O3)

* AT plan directeur despéches identification des contraintes. Conception du
Schéma Directeur des Péches et d'un Plan Directeur des Péches. | dentification
des structures porteuses des actions, des 1OV, et des obligations de résultats.

I dentification d'une cellule de suivi-évaluation

* AT analyse desinterventions sur |'aménagement des air es de débar quement.
Etablir des propositions en tenant compte des objectifs d'aménagement du
territoire. Evaluer I'intérét d'un pdélerenforcé de pécheartisanale a Kamsar
* AT Evaluer lesbesoinsen matériel de péche artisanale. I dentifier le nombre
et lalocalisation des structures de commer cialisation. Evaluer I'intérét
économique pour les fournisseurs potentiels. En déduire les modalités d'appui
pour leur implantation durable

* AT formation in situ d'un cor ps d'agents des douanes pour le jaugeage des
navires de péche

* AT Proposition opérationnellerelative aux procédures douanier es, de changes
et portuaires appliquées au transhbordement des produits sous contréle
douanier.

* AT pour identifier les modalités de fonctionnement, les moyens humains et
matériels complémentaires, les actions de for mation du personnel, et les besoins
complémentair es en équipements de transmission des unités de péche
industrielles et artisanales et de I’ensemble du secteur péche.

* AT pour évaluer lespossibilités de mesure del'effort de péche. Evaluer par
pécheriel'intérét scientifique et économique de leur mise en place. Vérifier
|"adéguation de ces mesur es avec les moyens de contrdle et de surveillance.
Etablir les nouveaux principes de gestion del'effort de péche par pécherie.

* AT pour un projet péche dela conquearéaliser sur une zone pilote avant de
généraliser. Définir les stratégies d'exploitation artisanale. Appuyer les
exportationsvers|'Asie et la sous-région

* Assistance technique projet derecherche

* AT pour évaluer lesdifférentes modalités d'améliorations. En déduireles
effortsafournir par le secteur privé et la nature des appuisinstitutionnelsa
donner. Effectuer une analyse colits/avantages pour hiérarchiser les solutions
envisageées.

* AT : pour |'étude d'optimisation del'espace portuaire.

* AT : évaluation du marché national des produits de la péche continentale et
delapisciculture, en fraiset transformé (volumes, prix.

* AT : ldentification des caractéristiques commer ciales des mar chés-cibles des
produitsde la pécheindustrielle Evaluation des seuils de concurrence. Analyse
des mar gestransactionnelles pour la pécheindustrielle. Evaluation des gains de
compétitivité possibles par rapport au pouvoir d'achat des consommateurs
finaux.

* AT : synthése desétudes C.41 et C.42 plus haut déterminant les parts
actuelles et futures des différentes filiéres approvisionnant le marché national
Validation desrésultats avec les opérateur s économiques. | dentification des
implications des résultats obtenus.

*AT pour lacréation au sein dela Chambred'Agriculture d'un Observatoire
Commercial national et al'export des produitsde la péche, chargédelaveille
sur mar chés. Action commune pour les sous-secteursindustriel et artisanal dela
péche.
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MATRICE 7: TOURISME, ARTISANAT NON MINIER ET MINIER

Tourisme

Promotion d’une
activitétouristique
internationale

Artisanat non
minier

Promotion de
I'artisanat non
minier
Renforcement
Institutionnel, et
réglementaire

Luttecontrela
pauvreté

Artisanat minier

Tourisme

Préalable : décision des autorités sur
les orientations proposées par |’ éude
du cadreintégré

Artisanat non minier

Restructuration aprés évaluation du
dispositif existant (OPDA) de
I'encadrement  institutionnel  de
I'artisanat Appui ala DNA
Coordination entre les organes du
Gouvernement notamment  pour
assurer une cohérence avec la
politique touristique (évaluer les
implications institutionnelles de la
complémentarité entre les activités
touristeset artisanales;
Représentation des artisans au
niveau préfectoral, régional et
national ; intégration dans le suivi
des actions de développement du
secteur;

Diffuser lecodedel’artisanat ;
Diffuser les textes sur la fiscalité, les
associations, les créditsetc...
Connaissance del’artisanat non
minier

Enquéte spécifique sur lesactivités
artisanales (enquéte légére
susceptible de fournir des
informations utiles & la définition de
lapolitique artisanale. exploitables a
moyen terme)

Si possible envisager un recensement
et I'immatriculation des artisans.

Tourisme

Etude defaisabilité du schéma de
développement de Bel Air par une
équipe regroupant des expertsdu
tourisme, desingénieursen
infrastructures et un «land
planner». Cette étude doit
comprendre une évaluation des
besoins en formation et del’'impact
sur la pauvreté.

Evaluation des besoinsen
renforcement des structures
d’encadrement du tourisme.
Renforcement des or ganismes
professionnels

Appui alaformation des personnels
du secteur tourisme

Artisanat non minier

Amélioration des performances
humaines
Programme de formation

harmonisée sur le plan national ;
Organiser des formations en
management, esprit d’entreprise, en
marketing.

Diffuser les guides de formation en
gestion simplifiée;

Publier et diffuser desguidesde
formation techniqueillustrés
Réaliser des échanges avec les autres
pays, tant sur le plan technique, des
contenus et formules de formation ;

Tourisme

* Recenser les conditions a satisfaire
pour permettre unecirculation des
touristes conforme aux bonnes
pratiquesinternationales (M4) et
programmer un calendrier d’action

Artisanat non minier

Facilitation d’acces au financement

Regrouper les artisans d'intéréts
communs pour I'acquisition des
fonds;

Organiser des formations pour les
groupements;;

Mobiliser I’épargne locale et octroyer
des crédits;;

Donner desformations sur lesflux de
trésorerie;

Apprendre les maitres d'ateliers a

produire des rapports de leurs
activités;

Infor mer les artisans des
programmes de financement
existants;

Amélioration de la
commercialisation, et des colts
Sensibiliser I'Etat, I’administration

déconcentrée et les collectivités
décentralistes a faire appe a

I'artisanat lors des passations des
mar chés publics Garantir
I’ application des nouvelles

dispositions du code des marchés
publics

Tourisme

* AT au ministére du tourisme

- AT pour le développement d'un savoir-faire en montage de projet
Formation de deux techniciens:

- Mission d’assistance a Conakry et cadrage par un cabinet spécialisé

* Stage au Maroc au Ministere du Tourisme (DAI) ;

* Appui pour la formation de la main d’ceuvre des projets touristiques
éventuellement décidés (nécessité d’une programmation cohérente avec les
actions décidées)

Artisanat non minier

AT Pour définir un programme d’appui aux structures d’encadrement
Etudier I'impact économique del’artisanat ;

Collecter les indicateurs et les statistiques sur le secteur artisanal non
minier

AT pour concevoir et mettre en ceuvre un dispositif de formation des
encadreurs et des artisans en insérant dans la mesure du possible un
ciblage en faveur des plus pauvres et des jeunes dipldmés. Cette assistance

technique devrait tenir compte de |’ expérience acquise dansles actions en cours
en faveur del’artisanat.

Appui a 'organisation de l'artisanat guinéen et notamment appui direct
aux fédérations d’artisans
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MATRICE 7: TOURISME, ARTISANAT NON MINIER ET MINIER

Promouvoir un
développement
durablede
I"artisanat minier
en complémentarité
avec le secteur
minier industriel

Promotion de
|"artisanat non
minier

Renfor cement
Institutionnel, et
réglementaire

Luttecontrela
pauvreté

Artisanat minier

Connaissance de|’artisanat minier
*Enquéte spécifique sur les activités
artisanales miniéres (enquéte légere
susceptible de fournir des
informations utiles a la définition de
la politique artisanale. exploitables a
moyen terme)

*Si possible envisager un
recensement et I'immatriculation des
artisans.

*Prévoir une analyse pour renfor cer
I’encadrement institutionnel de
I"artisanat minier. En particulier
cette analyse devra examiner
I’opportunité et lerdledela Cellule
d Encadrement de | Exploitation
Artisanale, du Bureau d’Appui a

I’ Artisanat Minier, de la création
éventuelle d’'une Maison des
Matieres Précieuses et d'un Atelier
d’ Affinage, des centralesd achats
spécialisés.

*Cetteanalyse devra aussi indiquer
apresen avoir évalué |’ opportunité
comment renforcer les Groupements
a Vocation Coopérative les
Associations Professionnelles. Enfin,
elledevraévaluer I'intérét d'une
implication de techniciens du secteur
minier dans|’exploitation artisanale
et d’'une maniére générale.

Artisanat minier

*Promouvoir le désengagement dela
BCRG du secteur minier

*Rendre opérationnellele fond de
restauration des sols afin d’éviter de
dégrader I’environnement
*Examiner les obstaclesala miseen
place services bancair es spécialisés
pour I'artisanat minier et éablir un
programme pour leslever dansla
mesureou ilss' opposent aun
fonctionnement efficient des
mécanismes de marché
*Promouvoir et former les
encadreurset les opérateurs
*Renforcer les services de base
*Renforcer et diversifier lesMED
*Sélectionner les zones favorables a
I’exploitation artisanale

* Appui des artisans pour négocier
les rétr ocessions de zones miniéres
avec les Sociétés Miniéres

Artisanat minier

Aprésanalyse et mise en évidence
d’ obstacles contrair es aux
mécanismes de marché, lever les
obstacles éventuelsa un
rapprochement des points d*achats
dessitesd exploitation ainsi queles
services bancaires.

Formaliser lesbonnesrelationsentre
les Sociétés Miniereset les
Communautés

Artisanat minier

minier

Collecter les indicateurs et les statistiques sur le secteur artisanal non
minier

AT pour concevoir et mettre en ceuvre un dispositif de formation des
encadreurs et des artisans miniers en insérant dans la mesure du possible

un ciblage en faveur des plus pauvres et des jeunes dipldmés et enfaveur
d’une exploitation optimale des ressour ces miniéres.

AT pour améliorer les conditionsd’ exploitation miniéresdu poin, t devuedela
séeurité

Matrice D'Action Guinée, actualisée en novembre '06

10




	Assistance technique 
	LT
	Matrice 1 : Politique commerciale et intégration régionale

	Assistance technique 
	Matrice 2 : Compétitivité et cadre institutionnel 

	Assistance technique 
	Mesures urgentes court terme 
	Mesures urgentes à moyen  terme que devrait inclure le programme  
	Le Comité de réforme devra prévoir  



	Assistance technique 
	Matrice 4 : Infrastructures 
	Objectif
	CT
	MT
	LT
	Matrice 5 : Agriculture

	Assistance technique 
	Matrice 6 : PECHE maritime, continentale et pisciculture 

	Assistance technique 
	Matrice  7 : Tourisme, artisanat non minier et minier 
	Connaissance de l’artisanat non minier 
	Connaissance de l’artisanat minier 
	Artisanat non minier 
	Artisanat minier 





