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Annexe 1 THEORIE DU CHANGEMENT DU DPP DU MALI - PHASE 1l DU CIR (2026-2031)
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a travers une approche systémique, dynamique et évolutive.

CHANGEMENT

IMPACT ULTIME

(a long terme)

Une économie malienne compétitive, diversifiée, inclusive et résiliente,

intégrée dans les chaines de valeur régionales et mondiales grace au commerce et a l'investissement.
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O 1. Environnement institutionnel
I I I I et réglementaire renforcé

o RESULTATS
'.‘ (changements

A Des institutions performantes, des
systémiques) el

politiques cohérentes et un cadre
réglementaire prévisible et favorable
au commerce et a l'investissement.

1 o 1

2. Systémes productifs {

compétitifs et durables

3. Investissements accrus
(=)
(=2 —1

et transformation locale
== stimulée

Des filieres structurées, productives
et résilientes, répondant aux normes
et exigences des marchés.

Davantage d'investissements publics
et privés dans des projets bancables
et durables, générant de la valeur
ajoutée locale et des emplois. J

1§

4. Compétitivité commerciale
renforcée et acces élargi
aux marchés

Des produits maliens compétitifs,

conformes aux normes et mieux

intégrés aux marchés régionaux
et internationaux.

1)

1 1

1)

« Cadres politiques et réglementaires

inclusifs du et de I'i
PRODUITS élaborés ou mis & jour
isati g v Mé de coo du ce
d(féa’lsatlons ) = 0 et de l'investissement renforcés
u programme

« Capacités techniques, op nelles

et humaines renforcées

* Apprentissages et connaissances

« Opportunités d'investissement
identifiées et promues

* Capacités de production agricole « Projets industriels structurants développés

durable renforcées =.

& + Capacités des PME de transformation ]
o g * Accés aux intrants et structuration ‘ l’%\ renforcées
—

des producteurs améliorés "« Mise en relation investisseurs-entreprises

« Systémes post-récolte améliorés facilitée

et qualité renforcée + Solutions de conservation et logistique

+ Interventions a effet catalyseur
renforcant la capacité productive
mises en place ‘

-
ﬁ « Innovation, conformité aux normes

et facilitation des échanges soutenues

* Modéles d'affaires et de financement

innovants développés ‘
|

générés et partagés déployées
EGALITE DES GENRES [2Yo)) EMPLOI DES JEUNES L RESILIENCE CLIMATIQUE TRANSFORMATION NUMERIQUE

Autonomisation économique des femmes
et participation accrue aux chaines de valeur.

HYPOTHESES ET CONDITIONS DE REUSSITE

Adhésion du pays a une vision de développement fondée
sur le commerce et l'investissement

Engagement du Gouvernement et intégration des priorités
commerciales dans les politiques nationales
« Mobilisation d't

1ts publics et privés
dans les infrastructures productives

Collaboration effective entre acteurs publics, privés
et société civile

Intégration du genre, jeunesse et inclusion dans les interventions

7 P e—r—

P Adoption de pratiques durables et acces
entrepreneuriat et innovation.

aux financements climatiques.

GESTION ADAPTATIVE ET APPRENTISSAGE (SEA) ‘
¥ Y \ .

.
‘ lll
.

Suivre

Collecte et analyse —'
des données

Apprendre
Tirer les enseignements
et comprendre
ce qui fonctionne

A S

Matrice des Actions Prioritaires (MAP) : outil évolutif pour adapter les priorités
en f i é ses, des opportunités et des partenariats.

Adapter
sl | Ajuster les interventions
et les priorités

4

des dy q

L]

Digitalisation des services, e-commerce
et compétences numériques accrues.

EFFET CATALYTIQUE ET LEVIER D'INVESTISSEMENT

Projets d'investissement structurés et bancables

Etudes de faisabilité et pré-investi
Plateformes de promotion des investissements
Partenariats public-privé renforcés
Financements innovants (blended finance,
fonds climat, etc.)

Effet de levier : 1 $ investi par le CIR mobilise
des ressources additionnelles substantielles
provenant de sources publiques et privées.

Amélioration durable
du bien-étre des
populations,
création d'emplois
décents, réduction
de la pauvreté
et contribution aux
ODD.

Résultat d'une
dynamique vertueuse :
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Compétitivité accrue

+

-

Demande accrue
(=
e=

Investissements
accrus

Systémes productifs
et institutions
renforcés




Annexe 2: Cadre logique complet

CIR MALI_CADRE LOGIQUE

Chaine de résultats I'iﬁ:l?;:leeur Indicateur Référence (2024) Cible (2031) Moyens de vérification Hypothéses
Valeur des exportations des
filiéres prioritaires soutenues en 44,843,378 49,327,717
USD (Désgarégée par filiére)
amandes de karité 7,125,573 7,838,130
111 Beurre de Karité 10,462,428 11,508,671 Rapports INSTAT, Rapports La stabilité macroéconomique,
Imgact_ : Une ecotl(fn_ne gomme arabique 9,704,685 10,675,154 narratifs UMOCI poll_thue et securlFalre est
du Mali est compétitive, maintenue et les échanges
diversifiée, inclusive et IAgues 8,370,205 9,207,226 commerciaux internationaux restent
résiliente, intégrée dans sésame 7,941,904 8,736,094 favorables, permettant aux réformes
les chaines de valeurs noix de cajou 1,238,583 1,362,442 et investissements de produire des
régionales et mondiales. Montant total des investissements c r 41 . ¢ effets durables sur la transformation
LI2  [privés et public mobilisés dans les 0 50 000 000 USD |~ -OnVENUIOns GNVESHSSEMENt | économique.
s - Rapports API
filieres prioritaires soutenues (USD)
Nombre d'emplois directs et indirects ) INST/:\T .
1.14 créés (dont femmes/jeunes %) 0 15,000 - Enquétes entreprises
] ° -Rapports narratifs UMOCI
Nombre de réformes commerciales - Rapports narratifs UMOCI
R1.I1 ) . - 0 2
ou d’investissement mises en ceuvre - Rapports API
Fonctionnalité des mécanismes de
R1.I2 coordination du commerce et de 50% 70% - Rapports narratifs UMOCI
l'investissement
Résultat 1 : R1.I3 Nomb:e de parriéres com,merciales 3 6 - Rapports DGCC, API, Rapports
Environnement ‘(I)'u al |nvest|sdsem§:nt levees Y narratifs UMOCI Les autorités publiques maintiennent
institutionnel et R1.14 autx.mocyll'ent. € mise e.rtl c,)euvri/IAi a 0% 90% - Rapports de suivi de mise en un engagement politique fort en
réglementaire du : ?ac;ieM T,C ions prioritaires (MAP) ° ° ceuvre de la MAP faveur des réformes et assurent
commerce et de U al ; - I'application effective des cadres
l'investissement Nombre de structures d'appui au <l tai dopté
Invests R1.I5 commerce et a l'investissement dont 3 6 - Rapports narratifs UMOCI regiementaires adoptes.
renforcé o " .
les capacités ont été renforcées
Ri.16  |Nombre de plateformes public-prive 1 2 Rapport d'activités du DPP
fonctionnelles
. . o e A
R1.17 ReQUctlon (/02 du‘delal. ou d.u cgut de 0 25%
traitement grace a la digitalisation
Produit 1.1 : Cadres Nombre d liti de stratédi Le Mali dispose de la volonte
politiques et P1.1.11 Org re,f e poli I,Clluss, de strategies > 7 Rapports d'activités du DPP - politique, des capacités techniques
réglementaires inclusifs ou de reformes elaborees ou revisees Documents de politiques et de et de la stabilité nécessaires pour
du commerce et de % de politiques et stratégies stratégie mettre en ceuvre des politiques
' . P1.1.12 o . . ) 30% 70% . . -
I'investissement intégrant inclusion, genre ou climat inclusives en matiere de commerce
Produit 1.2 : Nombre de plateformes de Les acteurs publics, privés et
Mécanismes de P1.2.11 coordination du commerce et de 1 4 Rapports d'activités du DPP partenaires restent engagés et
coordination du |'investissement fonctionnelles mobilisent les ressources
c'?mmerce et de P1.2.12 Nomb-re qe réunions annuelles de 4 7 Rapports d'activités du DPP necesslalres au bon fonctlgnngment
I'investissement coordination soutenues des mécanismes de coordination.
Produit 1.3 : Capacites Nombre d'acteurs formées e Le personnel formé est maintenus
techniques, P1.3.11 (Désagrégé selon le genre, publics 3082 personnes | 3582 pers dont 1703 |Rapports d'activités du DPP - au sein des institutions bénéficiaires

opérationnelles et

ou privés et par thématique)

1553 femmes

femmes

Rapports de formation
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et les arrangements institutionnels




Code de

Chaine de résultats lindicateur Indicateur Référence (2024) Cible (2031) Moyens de vérification Hypothéses
humaines Ilee‘s au P1.3.12 % d af:teurs appllq_uant les 30% 60% Enquétes post-formation _ade,quats sont.maln.ter'ws pour
commerce et a competences acquises intégrer et maintenir I'UMOCI et
Produit 1.4 : Nombre de supportsi_de cor.\nalssance Rapports d'activités du DPP - Les pa_rtles Pren\antes.c!u CIB Mali
- P1.4.11 sur le commerce et I'investissement 2003 2503 . ., |sont disposées a participer a des
Apprentissages et . ) ) Supports de connaissance publiés
connaissances liés au ﬁrodttj)lts Celvtldl\ffuses — - processus de partage des

ombre d'événements de partage S i :
commerce et a P1.4.12 des connaissances facilitésppar ’ 0 5 Rapports sur les activites du CIR fonnalssazceds .y m?ttre o O:L:We
I'investissement o : Mali, liste des participants) €S supports ce connaissance et fes
énérés et partagés I'UMOCI enseignements générés pour
9 P 9 P1.4.13 Taux d’utilisation des connaissances 30% 60% Enquétes utilisateurs renforcer les politiques et les
Taux d gcprl0|ssement mozen de la o o o icol Les conditions climatiques,
Résultat 2 : Svstomes R2.I1 Elr.c‘)ductlwte (rendement/ha) des 0% 25% Statistiques agricoles sanitaires et d’acces aux ressources
RESULAL & @ SYSteme llieres soutenues productives restent globalement
productifs compétitifs % de producteurs adoptant les A . Y : N
R2.12 ) 0% 60% Enquétes terrain favorables a I'adoption et a la
et durables bonnes pratiques et durables pérennisation des pratiques
R2g3  |laux dereduction des pertes post- 0% 40% Statistiques agricoles améliorées.
récolte
. Les producteurs pergoivent un
P2.1.11 Nombre de producteurs formés 4260 5260 Rapports narratifs QMOCI bénéfice économique direct a
- Rapports de formation , - . A
I'adoption des pratiques améliorées.
,e - Rapports narratifs UMOCI
Produit 2.1 : Capacités P2.1.12 ?::;?rrueitcsl :tf/r:jt::rf?;)riﬁtséii stockage 0 4 - Rapports des collectivités
de production durable - Rapports missions de terrain
renforcé Nombre d duct sdant - Rapports narratifs UNMOCI
P2.1.13 ombre de proI.uS: eurs accedant aux 0 1000 - Enquétes producteurs Les marchés d’intrants fonctionnent
intrants de qua ite - Rapports Coopératives correctement et les organisations de
, L - Rapports narratifs UMOCI producteurs restent opérationnelles
Nombre d’organisations de : L . .
P2.1.14 . 0 15 - Registres des organisations et inclusives.
producteurs renforcées .
professionnelles
PR . - Rapports API
R3.11 ?%ngfnfozzf;z:eestransformat|on 0 6 - Rapports MIC
- Rapports narratifs UMOCI
Résultat 3 : Nombre de PME et coppératives - Rapports narratifs UMOCI Le climat des affaires demeure
. R3.12 bénéficiaires des investissements 0 60 - Enquétes PME attractif et les investisseurs (publics
Investissements accrus S, ) o A
. mobilisés - Rapports des structures d’appui_|et privés) conservent leur intérét et
et transformation locale - - - = - s e
. L Nombre d'affaires/contrats - Conventions d’investissement leur capacité a financer les
stimulée R3.1I3 ' } 0 5 N .
d'investissements conclus - Rapports API opportunités identifiees.
Part des femmes et des jeunes parmi
R3.14 les bénéficiaires et dirigeants des N/A 60% - Rapports narratifs UMOCI
PME et coppératives soutenues
Nombre d’opportunités
’ . ; io s - Rapports API
Produit 3.1 : P3.1.11 d |nvest|ss,ement identifiées et 10 20 - Rapports narratifs UMOCI Les données économiques et
Opportunités documentees sectorielles sont disponibles et
d’investissement Nombre de fiches/profils - Rapports narratifs UMOCI fiables pour identifier des
identifiées et promues P3.1.12 d’investissement élaborés et diffusés 0 15 - Fiches projets opportunités pertinentes.
aupres d’investisseurs potentiels - Banque de projets API
P3.2.11 N,oTb,re d'études de faisabilités 10 15 - &apporis API ire UMOCT
Produit 3.2 : Projets rNea |sbeesd e e - Rapports Rla);ra 1 Les institutions financiéres et
industriels structurants P3.2.12 ombre de projets structurants 3 6 apports investisseurs disposent de |'appétit

AAualannis

atteignant le stade de bancabilité

- Rapports narratifs UMOCI
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Code de

commerciales ou missions
commerciales ou économigues

Chaine de résultats lindicateur Indicateur Référence (2024) Cible (2031) Moyens de vérification Hypothéses
ucvclvppca IJUUI mrranricTT 1TCO |JI UJCLD UCVCIUIJPCD.
. ) . - Rapports API
0, 0,
P3.2.13 Taux de projets financés 0% 50% - Rapports narratifs UMOCI
Nombre de PME et coopératives de
transformation bénéficiant d’un appui - Rapports API
P3.3.11 . L , A 0 120 .
technique ou managérial (Désagrégé - Rapports narratifs UMOCI _ o )
Produit 3.3 : Capacités par genre) Les PME .sqn,t dlsp‘osee§ a formaliser
[ — . Nombre d'infrastructures de leurs activités et a améliorer leur
PME de transformation ) s ; N .
. . P3.3.12 transformation créées ou mises a 0 6 gouvernance pour accéder au
développées . s
niveau financement.
Nombre de PMEs coopératives - Rapports API
P3.3.13 appuyées sur l'accés au financement 0 120 - Rapports narratifs UMOCI
(Désagrégé par genre) - Conventions avec lesbangues
Nombre de rencontres d’affaires,
Lo . - Rapports API
P3.4.11 forums ou événements B2B organisés 0 5 - Rapports narratifs UMOCI
au profits des PME et coopératives PP
Produit 3.4 : Mise en —— Les plateformes de mise en relation
" n . Nombre PME et coopératives ) .
relation investisseurs- . sont activement utilisées par les
. el 2 enrollées sur la plateforme - Rapports API . . )
entreprises facilités P3.4.12 . . . 0 120 . entreprises et investisseurs.
numérique de mise en relation avec - Rapports narratifs UMOCI
investisseurs
P3.4.13 Nombre de partenariats ou accords 0 15 Conventions signées ; Accords de
s d’affaires formalisés partenariat ; Rapports API Mali
R4.11 \/.(la)lll{me <(jje,s expprt’atlon:/fj‘es filieres 43287 tonnes 72404,40 tonnes Rap.po.rts d aﬁig'ﬁ:ﬁ du DPP,
Résultat 4 : :ill egs (desaqreqe par /le/;]el) thatlsthu%sPP =2 SMOCT Les entreprises et institutions
at4: R4 12 ombre de nouveaux marchés 4 7 apports ; Rapports " |disposent des capacités et d’un
Competitivite prospectés et/ou pénétrés Rapports API-Mali ;
. . — environnement favorable pour rester
commerciale renforcée Nombres de MPME ayant accédé a de Rapports DPP ; Rapports UMOCI ; i .
N . R4.13 . 10 50 . p e compétitives, dans des marchés
et acces élargi aux nouveaux marchés Listes des bénéficiaires régionaux et mondiaux stables et
marchés Part des femmes et des jeunes parmi 9 N u u
R4.14 les bénéficiaires et dirigeants des N/A 60% - Rapports narratifs UMOCI ouverts.
PME et coppératives soutenues
Nombre de MPME et coopératives
Produit 4.1 : P4.1.11 bénéficiant d'investissements ou 0 300 - Rapports narratifs UMOCI Les béneficiaires ciblés (MPME,
Interventions a effet d'équipements productifs coopératives) disposent d'un
catalyseur renforgant la Nombre de projets de renforcement minimum de capacités
capacité productive P4.112 des capacités productives et 0 3 - Rapports narratifs UMOCI organisationnelles pour absorber les
mise en place o commerciales des filiéres prioritaires - Documents de projet appuis.
élaborés
Nombre MPME ou coopératives ayant
obtenu une certification, une mise en . )
P4.2.11  |conformité, une mise en place de 47 57 - Rapports narratifs UMOCI Les acteurs des filieres exportatrices
Produit 4.2 : marque collective ou un systéme de eF les |[15t|tut|ons nationales sont
Innovation, conformité tracabilité renforcé i disposés gt capables d'adopter des
PV Nombre de MPME formées aux technologies, respecter les normes
aux normes, facilitation ) - ) , ) . ~
. N P4.2.12 solutions numériques ou des 50 200 - Rapports narratifs UMOCI et s’engager dans l'innovation, grace
des échanges et acces L N ) .
aux marchés soutenus technologies innovantes — a un environnement politique,
Nombre de MPME ou de coopératives réglementaire et infrastructurel
P4.2.13 ayant participe a des foires 0 50 - Rapports narratifs UMOCI favorable.
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Chaine de résultats

Hypothéses

Produit 4.3 : Modéles
d'affaires et de
financement innovants
développés

I_Cosie -3 Indicateur Référence (2024) Cible (2031) Moyens de vérification
I'indicateur
Nombre de modeles d'affaires ou
P4.3.11 mécanismes de financement 1 2 - Rapports narratifs UMOCI
innovants développés et testés
Nombre d'entreprises, coopératives
P4.3.12 ou organisations utilisant les modéles 0 20 - Rapports narratifs UMOCI

ou mécanismes développés

Les acteurs publics et prives sont
disposés a collaborer et a offrir des
conditions favorables pour tester et
de mettre a I'échelle des modéles
d'affaires et de financement
innovants ayant un potentiel avéré.
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Annexe 3: Plan de travail général

Pays: Mali
Période: 2026-2031
Calendrier Budget (USD) Source de financement
Produits et Code de . sk Facilité de Facilité de . Autres sources Entité .
. e e Description de l'activité Intrants . . Financement . .. Commentaires
codes indicateur I'activité 2026 2027 2028 2029 2030 2031 | fi n° | fi n° ar le CIR de financement principale
1 2 D BSI
Résultat 1 : Environnement institutionnel et régl 1taire du ce et de l'investi: 1ent renforcé 264,031 54,232 318,263 660,709
Produit 1.1 : Cadres politiques et réglementaires inclusifs du ce et de I'investi 1t élaborés ou mis a jour 44,629 - 44,629 124,963 UMOCI
Harmoniser le cadre réglementaire et Elaboration des TDRs, salle de
P1.1.11-A1 institutionnel lié au commerce et a réunion, restauration, frais de X X X X X X - - - 53,555 uMoci
I'investissement avec les textes de I'AES déplacement
Elaboration des TDRs, honoraires
P1LI1-A2 Mlettre a jour la politique nationale de de consul_tants, s_aIIe de réunion, X X X X X X : : . 71,407 UMoC
PLAI développement du commerce restauration, frais de
déplacement
pLLI-A3  |R€lireles textes duCIR et de I'Aide pour e Restauration, déplacements X X X X X X 8,926 . 8,926 . umocl
commerce
Elaborer les textes réglementaires sur le Location de salle de réunion,
P1.1.11-A4 . R 8 restauration, frais de X X X X X X 35,704 - 35,704 - umocl
commerce électronique
deplacement
Produit 1.2 : Mécanismes de coordination du commerce et de l'investissement renforcés 123,507 - 123,507 284,036 umoci
Soutenir les activités des Comités nationaux en
matiére de commerce et d'investissement . L
(Commission Nationale des Négociations Location de salle de réunion,
P1.2.11-Al o8t ‘onate gociatic restauration, frais de X X X X X 37,430 . 37,430 89,259 |  UMOCI
Commerciales, Comité sur la facilitation des
. . . deplacement
P12.01 échanges, Commission nationale des
- investissements)
Réaliser des actions pour améliorer la . P
coordination entre le développement du Location de salle de réunion,
P1.2.11-A2 en ppeme restauration, frais de X X X - - - 35704 | UMOCI
commerce ainsi que sur la facilitation et la
X ) R deplacement
promotion des investissements
Organiser les réunions des organes de
inati IR I'Ai I
PLalp-AL  |COrdnationduClRetde[Aidepourle ooy ation, déplacements X X X X X X 22,378 - 22,378 51,963 | UMOCI
commerce (Comité interministériel et Comité de
pilotage du CIR, etc)
P1.2.12 Participer aux rencontres sous régionales et
Tdr, Billets d'avion , perdiems,
P1.2.12-A2 internationales liées au commerce et a N ', vion, perdl X X X X X - - - 107,111 umocl
" R frais d'hebergement
l'investissement
re la mi | — m p— -
P1.2.12-A3 Su_lvrg ? mise en ceuvre de a»matrlce d'actions |sa _e de réunion, restauration, X X X X X X 63,700 63,700 . UMOC
prioritaires (MAP) du CIR Mali frais de transport
Produit 1.3 : Capacités techniques, opérationnelles et humaines liées au ¢ ce et a l'investi renforcées 53,050 - 53,050 178,518
Former des fonctionnaires et acteurs privés sur
A L, ! ! Y N prives su Elaboration des TDRs, honoraires
les questions liées au commerce et a de consultants, location de salle
P1.3.11-A1 I'investissement, y compris sur I'accord sur la L. ' ) ) X X X X X - - - 89,259 umoci
o ) X de réunion, restauration, frais de
facilitation des investissements pour le .
. déplacement
développement
P13.01 Renforcer les capacités fonctionnelles des
- structures d'appui au commerce et a Acquisition d'éauipements
PL3.1-A2  |linvdestissement, y compris la digitalisation des | o o ¢ €quiperr X X X X X X 53,050 - 53,050 . umoc
, L, . matériels et immatériels
procedures liées au commerce ou a
I'investissement.
(o] iser des f ti I
P1.3.11-A3 reaniser des formations pourte Frais liés aux formations X X X X X - - - 89,259 | UMOCI
perfectionnement du personnel de I'UMOCI
Produit 1.4 : Apprentissages et issances liés au ce et a l'investi 1t générés et partagés 42,844 54,232 97,077 73,192
Diffuser les cahiers de charges a |'exportation des
amandes et du beurre du karité, le Cahier des Frais de prestation. frais de
P1.4.11 P1.4.11-A1 charges a I'exportation des mangues, le Guide de diffusionp ! X X X X X X - - 35,704 umoci
bonnes pratiques d'exploitation du gommier)
PLAL PLA.12-A1 P'artici’p.er aux rencoht’res de partage Bi!lets d'avion, frais. de X X X X X X 42,844.29 } 42,844 . uMoc
d'expériences organisées par le CIR déplacement, perdiems
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Calendrier Budget (USD) Source de financement
Produits et Code de . e iz Facilité de Facilité de . Autres sources Entité .
. . e s Description de I'activité Intrants . . Financement N . Commentaires
codes indicateur I'activité 2026 2027 2028 2029 2030 2031 n° |fi n° ar le CIR de financement principale
1 2 P Bsl
Organisation des concours
entre startups et PME par
. . - . 51 .
P1.4.3-A1 ContrlltlJuer a l'organisation de la semaine du Honoraires de prestations X X X X X X } } R 37,489 uMoc rapport a eu/rs projets
numérique innovants, développement
P1413 de la certification et de la
signature electronique.
Organiser des missions de suivi, de collecte des
données, de partage d'experience du programme )
PL4.I3-A2 partage diexperience du prog Frais de voyages X X X X X X 54,232 54,232 - umoc
et de reception provisoire et définitive des
travaux
Résultat 2 : Systemes productifs compétitifs et durables - 267,777 267,777 258,851
Produit 2.1 : Capacités de production durable renforcé - 267,777 267,777 258,851
Location de salle de réunion,
F 1000 product des filié iblé !
P2.111-A1 ormer OB producteurs des Tieres ciblees sur | o tauration, frais de X X X X X - - - 89,259 |  UMOCI
les techniques de production durable
deplacement
P2.1.11
Former 300 producteurs sur les techniques post: Location de salle de réunion,
P2.1.11-A2 o producteurs su 1Gues POSt- | ctauration, frais de X X X X X . . N 44,629 | umoci
recolte
deplacement
Equiper 04 infrastruct de stock: |
P2112  |P21i2-Ar  [OUIPETTR Inirastuctures e Stockage pouries e ioements X X X X X ; 267,777 267,777 ; umocl
acteurs des filieres mangue, karité et anacarde
P2.113 P2.LI3-AL Alcquerlr et dIS‘trlbL:Ier a colt partagé des Alcqmsmon et distribution des X X X X } } R 89,259 uMoc
sémences améliorées aux producteurs semences
Organiser des sessions de formation au profit des |Location de salle de réunion,
P2.1.14 P2.1.14-A1 organisations de producteurs renforcées des restauration, frais de X X X X - - - 35,704 umocl
filieres prioritaires sur la vie coopérative deplacement
Résultat 3 : Investissements accrus et transformation locale stimulée - 1,286,604 1,286,604 940,479
Produit 3.1 : Opportunités d’investissement identifiées et promues - 232,073 232,073 -
Réaliser des études sectorielles et des analyses de
haines de val identifier I é
P3.1.11-A1 cl,amesA e va eur\pourl ent {er €5 creneaux Honoraires de consultants X X X X 107,111 107,111 - umoci
P31 d’investissement a fort potentiel (coton, mangue,
karité, pharmacie, engrais, etc.)
Constituer une banque de projets agro-industriels
P3.1.12-A2 nstituer u que die projets aroinaustriels | onoraires de consultants X X X X 17,852 17,852 - umocl
et industriels
Elaborer 15 fiches d’opportunités
P3.1.12-A1 d’investissement et constituer une banque de Honoraires de consultants X X X X 17,852 17,852 - umMoci
projets agro-industriels et industriels
P3.1.12 X X location de salle de réunion,
Organiser des campagnes de promotion et . .
. . e ) restauration, frais de
P3.1.12-A2 forums d’investissement aupres d’investisseurs . X X X X X - 89,259 89,259 - umocl
. L. . . deplacement, missions et
nationaux, régionaux et internationaux.
voyages
Produit 3.2 : Projets industriels structurants développés - 178,518 178,518 -
Réaliser 5 études de préfaisabilité et de faisabilité
P3.2.11 P3.2.11-A1 technique, économique, financiére et TDRs, Honoraires de consultants X X X X X - 89,259 89,259 - umMocl
environnementale pour les projets prioritaires.
Accompagner la structuration de projets Honoraires de consultants,
P3.2.12 P3.2.12-A1 bancables (business plans, modéles financiers, location de salle de réunion, X X X X X - 53,555 53,555 - umMocl
études de marché et dossiers d’investissement) [restauration
Organiser des rencontres avec les banques, fonds
d’investissement, institutions de financement du |Honoraires de consultants,
P3.2.13 P3.2.13-A1 développement et partenaires techniques et location de salle de réunion, X X X - 35,704 35,704 - umocl
financiers pour faciliter la mobilisation de restauration
financements
Produit 3.3 : Capacités PME de transformation développées - 768,902 768,902 904,775
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Produits et
codes indicateur

Code de
l'activité

Description de I'activité

Intrants

Calendrier

Budget (USD)

Source de financement

2026 2027 2028

2029

2030

2031

Facilité de

Facilité de

n

n°

Autres sources
de financement
BSI

Financement
parle CIR

Entité
principale

Commentaires

P3.3.11

P3.3.11-Al1

Organiser des formations et du coaching sur la
gestion d’entreprise, la gouvernance, le
marketing, la qualité et la transformation agro-
industrielle

Honoraires de consultants, salle
de réunion, restauration, frais de
déplacement

- 142,814

umoci

P3.3.11-A2

Appuyer la mise en place d'une centrale d'achat
d'emballages de produits agro-alimentaires.

Equipements

- 218,756

umocl

P3.3.12

P3.3.12-A1

Appuyer |'unité de séchage sémi-industrielle de
mangues a Sanoubougou (Sikasso).

Equipements

89,259

89,259 -

umoci

P3.3.12-A2

Appuyer |'unité de transformation de I'anacarde
a kolondiéba (Bougouni)

Equipements

89,259

89,259 -

umoci

P3.3.12-A3

Construire quatre (04) Chambres froides solaires
de conservation de la pomme de terre et des
fruits/légumes dans les régions de Sikasso,
Bougouni, Koutiala et koulikoro

Travaux, Equipements

- 178,518

umocl

P3.3.12-A4

Appuyer |'unité de production de beurre de karité
de Yanfolila

Equipements

267,777

267,777 -

umoci

P3.3.12-A5

Réaliser I'Etude d'impact environnemental et
social de l'unité de production de beurre de karité
de Yanfolila

62,481

umoci

P3.3.12-A6

Appuyer la mise en place d'unités de
transformation des produits de chaque filiere
(anacarde, gomme arabique, karité, sésame et
mangue)

Equipements

267,777

267,777 178,518

umoci

Les Unités de
transformation d'anacarde,
de mangue et du Karité
seront financées par le CIR
et celles de gomme
arabique et du sésame
seront financées par le BSI.

P3.3.13

P3.3.12-A1

Mettre en ceuvre d'un programme
d’accompagnement a I'accés au financement
(éducation financiére, préparation de dossiers de
crédit, mise en relation avec les institutions
financiéres)

Frais de prestations,

54,830

54,830 123,688

umoci

Produit 3.4 : Mise en relation investisseurs-entreprises facilités

= 107,111

107,111 35,704

P3.4.11

P3.4.11-A1

Organiser des forums B2B, rencontres d’affaires
et tables rondes entre investisseurs, PME et
promoteurs de projets

TDRs, salle de réunion,
restauration, frais de
déplacement

- 71,407

71,407 -

umoci

P3.4.12

P3.4.12-A1

Développer ou renforcer une plateforme
numérique de mise en relation entre
investisseurs et PME

Frais de prestations,

- 35,704

35,704 -

umoci

P3.4.13

P3.4.13-A1

Mettre en place un mécanisme de suivi et
d’accompagnement post-investissement pour
faciliter la conclusion de partenariats et d’accords
d’affaires

Honoraires de consultants

- 35,704

umoci

Résultat 4 : Comp

étitivité commerciale renforcée et accés élargi aux marchés

- 961,498

961,498 1,075,544

Produit 4.1 : Interventions a effet catalyseur renfor¢ant la capacité productive mise en place

. 400,390

400,390 277,977

P4.1.11

P4.1.11-A1

Acquérir des équipements et matériels
appropriés au profit des acteurs de karité,
sésame, gomme arabique, anacarde, soja,
mangue, arachide.

équipements

114,762

114,762 153,015

umocl

Les frais d'acquisition des
équipements au profit des
acteurs de karité, mangue
et anacarde seront pris en
charge par le CIR et les
autres par le BSI.

P4.1.11-A2

Renforcer les capacités de la Coopérative des
Productrices de karité de Zantiébougou
(COPROKAZAN) par l'acquisition de tricycles au
profit de certaines zones d’approvisionnement
de la Coopérative

équipements

44,629

24,629 -

umocl
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Calendrier Budget (USD) Source de financement
Produits et Code de . e iz Facilité de Facilité de . Autres sources Entité .
. . e s Description de I'activité Intrants . . Financement N . Commentaires
codes indicateur I'activité 2026 2027 2028 2029 2030 2031 n° |fi n° ar le CIR de financement principale
1 2 P Bsl
Soutenir I'acquisition d'équipements innovants au
P4.1.11-A3 profit des Unités de transformation des produits | équipements X X X X X 178,518 178,518 - umoci
des filieres porteuses (karité, mangue, anacarde)
Renforcer les capacités de I'Union Locale des
P4.1.11-A4 Productrices de Karité de Sanankoroba par la équipements X X X X X X 17,852 17,852 - umocl
mise a sa disposition d'une chaudiére
Appuyer |'élaboration d'un projet de structuration
des exportations des produits des chaines de .
P4.1.12-A1 . L, Honoraires de consultants X X X X X X 44,629 44,629 - umMocl
valeurs et d'approvisionnement des unités de
transformation (mangue, karité, anacarde)
Elaborer un Document de Projet de
dével t d irs et destiné a |
Pa.12 P4.112-A2 cveloppement des Culrs et peaux destine aa . o raires de consultants X X X X X X - - 62,481 | uMOCI
mobilisation de ressources auprés de I'Etat, des
partenaires ou des investisseurs.
Elaborer un document de Projet de
dével t des filie hide et soj
P4.1.12-A3 eve olppe\men s thieres arachide €t soja . |Honoraires de consultants X X X X X X - - 62,481 umocl
destinées a la mobilisation de ressources aupres
de I'Etat, des partenaires ou des investisseurs.
Produit 4.2 : Innovation, conformité aux normes, facilitation des échanges et accés aux marchés soutenus - 561,107 561,107 529,790
Accompagner les MPME sur les questions liées au . .
respect des normes de qualité, certification et Honoraires de consultants, frais
P4.2.11-A1 pect des g€ quatite, 2y de certification, billet d'avion, X X X X X 89,259 89,259 - umocl
tragabilité a I'endroit des acteurs des filieres R
. perdiems
karité, mangue et anacarde
Pa2.11 IILes frais liés a y
Accompagner des acteurs MPME en vue de la Salle de réunion, restauration, accompagnement des
mise en place des marques collectives dans les frais de déplacement, honoraires acteurs anacarde seront
P4.2.11-A2 - . X Y X X X X X 109,683 109,683 123,522 umocl pris en charge par le CIR.
filieres sésame, gomme arabique, anacarde, de consultants, frais s
| ) \ . Pour les autres filieres, la
arachide, soja etc d'enregistrement, .
prise en charge sera
assurée par le BSI.
Appuyer la mise en ceuvre du plan d'actions de la Salle de réunion, restauration,
P4.2.12-A1 ppuye! : P frais de déplacement, honoraires X X X X X 53,555 53,555 - umocl
facilitation des échanges
de consultants,
Former les actrices des filieres anacarde, gomme . -
arabique, moringa, sésame, mangue femmes sur Location de salle e réunion,
P4.2.12-A2 que, moringa, » mangue restauration, frais de X X X X X - - 35704 | uMocC
P4.2.12 le Marketing, le commerce electronique, le )
déplacement
management.
Digitaliser la procédure d'obtention des certificats Frais de prestations. acauisition
P4.2.12-A3 phytosanitaires, des agrements de distribution et , _p »acq X X X X X X 35,704 35,704 - umMoci
. . des équipements
de ventes des intrants agricoles,etc.
Organiser des missions de prospection vers des
hé la diversification d
P4213-A1  |NOUVEAUXMArnes pouria clversilication des gy o0 yiavion, perdiems X X X X X 107,111 107,111 123522 |  umoc
exportations des produits des filieres a fort
potentiel d'exportation
P4.2.13 Accompagner les acteurs des filieres a fort
- potentiel d'exportation aux manifestations
. X L Bi s I )
PADI3-A2 colmll"nercnales (fonr'es, salons, vef(posntlf)ns et illets d'avion, perdiems, frais de X X X X X X 165,796 165,796 247,043 uMoc
missions commerciales), les visites d'échanges stands
d'expériences et les rencontres internationales
Produit 4.3 : Modeéles d'affaires et de financement innovants développés - - - 267,777
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Calendrier Budget (USD) Source de financement
Produits et Code de e s Facilité de Facilité de . Autres sources Entité .
.. . Description de I'activité Intrants . . Financement . L. Commentaires
codes indicateur I'activité 2026 2027 2028 2029 2030 2031 n°® n° parle CIR de financement principale
1 2 BSI
Mettre en place un mécanisme de financement
P4.3.11 P4.3.11-A1 pour accompagner les acteurs des filieres Frais de prestations X X X X X - - - 267,777 umoci
agricoles a fort potentiel d'exportation.
Gestion et opérations du programme 342,390 323,469 665,859 1,834,263
Effectifs et ressources humaines - 256,404 256,404 1,032,491
Coordinateur National X X X X X X - - 286,177 UMOCI
Expert Chargé du Suivi des Projets et du Renforcement des capacités X X X X X X - - 157,232 umocl
Expert chargé de Politiques Commerciales et de Suivi évaluation X X X X X X - - 157,232 UMOCI
Expert Chargé du Suivi et évalusation des Projets X X X X X X - - 157,232 umocl
Responsable Administratif et financier . . X X X X X X - - 171,645 uMocl
- — - - — Rémunérations du personnel
Assistante Administrative et Financiére X X X X X X - - 102,973 UMOClI
Assistant Chargé du Suivi et évaluation des Projets X X X X X X 67,896 67,896 - UMOCI
Assistant chargé de communication X X X X X X 67,896 67,896 - UMOClI
Assistant comptable X X X X X X 67,896 67,896 - UMOCI
Assistant d'Equipe X X X X X X 52,717 52,717 - umocl
Opérations et administration 282,954 - 282,954 787,371
Carburant Frais de fonctionnement X X X X X X - 119,744 umMocl
Entretien Batiment X X X X X X - 46,883 UMOCI
Internet X X X X X X - 13,764 uMocl
Maintenance Informatique X X X X X X - 17,852 UMOCI
Equipements, matériels informatiques, mobiliers et logiciels de gestion et du suivi X X X X X X - 67,319 umocl
Toyota Land Cruiser X - 174,055 UMOCI
Entretien véhicules X X X X X X - 31,281 uMocl
Entretien des autres Equipements (Groupe electrogéne, climatiseurs et autres). X X X X X X - 9,573 UMOCI
Bureau et charges locatives (eau, électricité, téléphone, etc.) - 306,899 umocl
Fournitures & Consommables X X X X X X 72,213 72,213 - UMOCI
Vehicule pick up, double cabine (Vehicule de terrain pour la mise en ceuvre du X 58,018 58,018 . umoc
programme )*
Une moto pour le coursier X 1,339 1,339 UMOCI
Les chauffeurs, le chargé
Logistiques et entretien du bureau X X X X X X 102,729 102,729 umoci de nettoyage, le Gardien et
le Coursier.
Logiciel comptable et formation X X X X X X 25,000 25,000 UMOCI
Assurance des vehicules Assurance X X X X X X 22,315 22,315 uMoci
Charges Frais bancaires X X X X X X 1,339 1,339 umoci
bancaires
Suivi, évaluation et apprentissage - 67,065 67,065 -
Evaluations ( & mi-parcours et final) [Evaluation [ [ x ] X 67,065 67,065 - umocl
Administration financiére et audit 30,633 - 30,633 -
Audits annuels [Audit x | x [ x | x X X 30,633 30,633 umocl
Communications 28,803 - 28,803 14,401
Assurer la communication du DPP et élaborer des supports de communication IFrais de prestations X | X | X | X X X 28,803 28,803 14,401 umMocl
Budget total par facilité de financement 606,420 2,893,580 3,500,000 4,769,846
Total général USD 8,269,846

1USD=560,168 FCFA
*Sous réserve de |'approbation du Conseil exécutif du CIR.
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Annexe 4: Plan de travai

1 annuel

Pays: Mali
Période: 2026-2027
2026 2027 Budget (USD) Source de financement
Déclaration de - ° o, o, L.
produit et code I('::ti?v:::: Description de l'activité Intrants g % -E % g 3 gls|s|< fiiz:::?niit fiiz:::?niit Financement Aut.res sources prf::il:):Ie d'e:éacl::iion
indicateur g g % § H E s|z| 2|3 - - par le CIR de financement
3 z|o n°1 n°2 (BSI)
Résultat 1 : Environnement institutionnel et réglementaire du commerce et de l'investissement renforcé 60,459 13,558 74,017 122,664
Produit 1.1 : Cadres politiques et réglementaires inclusifs du commerce et de I'investissement élaborés ou mis a jour 8,926 - 8,926 53,555
Elaboration des TDRs, honoraires
P11.11-A2 Mettre a jour la politique nationale de développement du |de consul.tants, éalle de réunion, X ) 53,555 |UMOCI
P1.1.11 commerce restauration, frais de
déplacement
P1.1.11-A3 Rélire les textes du CIR et de I'Aide pour le commerce Restauration, déplacements X 8,926 8,926 - UMOCI
Produit 1.2 : Mécanismes de coordination du commerce et de I'investissement renforcés 35,517 - 35,517 49,666
Soutenir les activités des Comités nationaux en matiére de i L
. i . X Location de salle de réunion,
PL.2.11 proi1-ar  |cOmmerce etdinvestissement (Commission Nationaledes | - oot o X X 7,486 7,486 17,852 |uMocl
Négociations Commerciales, Comité sur la facilitation des
. - R R . deplacement
échanges, Commission nationale des investissements)
Organiser les réunions des organes de coordination du CIR
P1.2.12-A1 et de I'Aide pour le commerce (Comité interministériel et Restauration, déplacements X X 5,594 5,594 10,393 |UMOCI
P1.2.12 Comité de pilotage du CIR, etc)
P1.2.12-A3 Suivre la mise en ?euvre de la matrice d'actions prioritaires saII'e de réunion, restauration, X X 22,437 22,437 21,422 |umoc
(MAP) du CIR Mali frais de transport
Produit 1.3 : Capacités techniques, opérationnelles et humaines liées au commerce et a l'investissement renforcées 5,305 - 5,305 17,852
Former des fonctionnaires et acteurs privés sur les questions|Elaboration des TDRs, honoraires
P1.311-A1 liées au commerc-e' et ? | |nves‘t|ssen"1ent, y compris sur de c?nsyltants, Iocat|-0n de s?lle } 17,852 |umoc
I'accord sur la facilitation des investissements pour le de réunion, restauration, frais de
P13.01 développement déplacement
Renforcer les capacités fonctionnelles des structures d'appui
P1.311-A2 a%.l 'corhmérce eta I‘inv’destisse.rfwent, y compris la ) Achfisition c{'équip?rﬁents X x Ix Ix Ix Ix o Ix 5,305 5,305 . UMOCI
digitalisation des procédures liées au commerce ou a matériels et immatériels
I'investissement.
Produit 1.4 : Apprentissages et connaissances liés au commerce et a l'investissement générés et partagés 10,711 13,558 24,269 1,590
Diffuser les cahiers de charges a I'exportation des amandes
pLAN P1411-AL et du beurre du kari'té, le Cahier des ch'arges a I'exp?rtza'tion Frais de pr‘esta-tion, frais de X ) 1,590 [UmocCI
des mangues, le Guide de bonnes pratiques d'exploitation diffusion
du gommier)
PLAL2 P1.4.12-A1 Partici.pt’ar aux rencontres de partage d'expériences Bi’IIets d'avion, fraisi de x Ix Ix Ix Ix Ix Ik Ix I Ix 10,711 10,711 ) UMOCI
organisées par le CIR déplacement, perdiems
Organiser des missions de suivi, de collecte des données, de
P1.4.13 P1.4.13-A2 partage d'experience du programme et de reception Frais de voyages X (X X (X X X O [X X XX 13,558 13,558 umMoci
provisoire et définitive des travaux
Résultat 3 : Investissements accrus et transformation locale stimulée - 142,814 142,814 62,481
Produit 3.1 : Opportunités d’investissement identifiées et promues - 71,407 71,407 -
Réaliser des études sectorielles et des analyses de chaines
P3.1.11 p3.1i1-a1  |d€ valeur pouridentifier les créneaux d'investissementa || L qe concuitants x| x| x| x| x| x|x 71,407 71,407 - |umoci
fort potentiel (coton, mangue, karité, pharmacie, engrais,
etc.)
Produit 3.2 : Projets industriels structurants développés - 71,407 71,407 -
Réaliser 5 études de préfaisabilité et de faisabilité
P3.2.11 P3.2.11-A1 technique, économique, financiére et environnementale TDRs, Honoraires de consultants (X 71,407 71,407 - umMoci
pour les projets prioritaires.
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2026 2027 Budget (USD) Source de financement
Déclaration de ° o, o, .
produit et code IF:C(:iev?t:_ Description de I'activité Intrants g % % % § 3 2z g = fiFnZ:::I::n(::nt fi:z::::i:t Financement A“':.res sources p::ctil;: " d-e:zcl:,): on
indicateur § g % § § E s|lz| 2|3 3 3 par le CIR de financement
a Zz|o n°1 n°2 (BSI)
Produit 3.3 : Capacités PME de transformation développées - - - 62,481
P3.3.12 P3.3.12-A4 Appuy'er I'unité de production de beurre de karité de Equipements x Ix Ix Ix ) } . umocl
Yanfolila
P3.3.12-A5 Réa!is’er I'Etude d'i‘mpact environneme‘nt,al et sociali de X |x 62,481
I'unité de production de beurre de karité de Yanfolila
Résultat 4 : Compétitivité commerciale renforcée et acceés élargi aux marchés - 20,232 20,232 49,409
Produit 4.2 : Innovation, conformité aux normes, facilitation des échanges et accés aux marchés soutenus - 20,232 20,232 49,409
Appuyer la mise en ceuvre du plan d'actions de la facilitation salle de réunion, restauration,
P4.2.12 P4.2.12-A1 J frais de déplacement, honoraires X X[ X] X[ X]X 20,232 20,232 - umMoci
des échanges
de consultants,
Accompagner les acteurs des filieres a fort potentiel
Pa.2I3 PA.2.13-A2 d'exportation‘ E‘lUX maniffesFations comm?rciales (foi'r?s, Billets d'avion, perdiems, frais de x| x| x } 49,409 |UMOCI
salons, expositions et missions commerciales), les visites stands
d'échanges d'expériences et les rencontres internationales
Gestion et opérations du programme 71,912 41,025 112,937 150,576
Effectifs et ressources humaines - 41,025 41,025 68,833
Coordinateur National X [X X [X X X [X [X |[X [X - 19,078 |UMOCI
Exper’F C’hargé du Suivi des Projets et du Renforcement des x Ix Ix Ix Ix I Ix Ix Ix o Ix ) 10,482 |UMOCI
capacités
Fxpert «?harge de Politiques Commerciales et de Suivi x Ix Ix Ix Ix Ix Ix Ix Ix o Ix . 10,482 |UMoCI
évaluation
Expert Chargé du Suivi et évaluation des Projets . X [X X (X |IX |IX [X X |[X [X - 10,482 |UMOCI
— - . - Salaires du personnel
Responsable Administratif et financier X [X X (X X X [X [X |[X [X - 11,443 {UMOCI
Assistante Administrative et Financiére X [X X (X |IX |IX [X X |[X |[X - 6,865 |UMOCI
Assistant Chargé du Suivi et évaluation des Projets X (X X (X X X O [X X X X 10,863 10,863 - UMOCI
Assistant chargé de communication X [X X [X X |IX [X [X |[X [X 10,863 10,863 - UMOCI
Assistant comptable X (X X (X X X O [X X X X 10,863 10,863 - UMOCI
Assistant d'Equipe X X X X X X X X [X (X 8,435 8,435 - UMOCI
Opérations et administration 61,357 - 61,357 81,743
Carburant X|IX|X]|X]|X]|X]|X]|X]| X|[X - 23,949 [UMOCI
Entretien Batiment X|IX|X| X X]|X]|X]|X]| X|[X - 9,377 |[UMOCI
Internet X|IX|X]|X]|X]|X]|X]|X]| X|[X - 2,753 |UMOCI
Maintenance Informatique XX X[X]|X][X]|X[X] X[X - 3,570 |lUMOCI
Equipements, maté'ri.ells inforrnatiques, mobiliers et logiciels Ix ! x I xExxtxt x| x| x . 13,464 |UMOCI
de gestion et du suivi évaluation
Entretien véhicules X[X] X[ X X[ X| X|X - 6,256 |UMOCI
Er.1tret.|en des autres Equipements (Groupe electrogene, A A xUxxtxtx!x!x! x| x|x : 1,915 [umoc
climatiseurs et autres). Frais de fonctionnement
Bureau et charges locatives (eau, électricité, téléphone, etc.) X[X]IX[X]|X][X]|X[X] X[X - 20,460 (UMOCI
Fournitures & Consommables X|IX| X X]|X]|X]|X]|X]| X|[X 13,887 13,887 - UMOCI
Une moto pour le coursier X 1,339 1,339 - UMOCI
Logistiques et entretien du bureau X|IX| X X]|X]|X]|X]|X]| X|[X 16,437 16,437 - UMOCI
Logiciel comptable et formation X[X]|X[X]|X]|X]|X[X] X][X 25,000 25,000 - UMOCI
Assurance des vehicules X[X]X[X]|X]X]|X[X] X[X 4,463 4,463 - UMOCI
Charges bancaires X[X]|X[X]|X]X]|X[X] X[X 231 231 - UMOCI
Administration financiére et audit 1,915 - 1,915 -
Audits annuels [x ] 1,915 1,915 - [umoci
Communications 8,641 - 8,641 -
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2026 2027 Budget (USD) Source de financement
Déclaration de
Code de £ 2lel.] . ilité ilité Entité Ta
produit et code S Description de I'activité Intrants ] % 2l2(el&lelz|=le f.Facmte det f.Facmte det Financement Aut'res sources rincil ale d'exécl:l):ion
indicateur 2 S12|s|8 gl=]2|2|3 lnanr;emen |nanr;emen par le CIR de financement - Princip
3 2| o n°1 n°2 (BsI)
Assurer la c9mn"1un|cat|on du DPP et élaborer des supports xUxxtxtx!x!x! x| x|x 8,641 8,641 ) uUMOC
de communication
Budget total par facilité de financement 132,371 217,629 350,000 385,130
Total général 735,130

1USD=560,168 FCFA

Plan de travail annuel - 3




Pays: Mali
Datededébut: 2026
Date de fi 2031
P 2026 2027 (1 2027 (2éme tranche) 2030 Budget total |
Code de Factivité Description de 'activité Compte diintrant et titre Description de lntrant unité [ Nom!
= = & financement Bre | ot unitaire | Total Nombre | cogt unitaire | Total Nombre | cogt unitaire |Total nore Nombre | coat unitire | Total Nombre | cogt unitaire | Total
dunités dunités dunités dunités dunités dunités
Produit 1.1:
PLLI1-AZ Rélire les textes du CIR et de 'Aide pour le commerce | /700~ APPrentissage etateliers (tout| ¢ (. o deoiacements FF1 forfait 100 8,925.89 8,925.89 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 8,925.89
comoris) - Produit
prifaq |Elaborerles tevtes eglementaies urle commerce | 75700- : (toutSalle de faurat . fortai . . . . . . . . . . . . 10| 3570357 3570357 . . . . . . 357057
électronique compris) - Produit frais de deplacement
Sous total Produt 1.1 892589 B - - 35,703.57 - - 44,6297
Produt 1.2 V&
Soutenir les activités des Comités nationaux en matiére
de commerce et dnvestssement (Commission Nationalel toutsate ouration.
PL2IT-AL des Négociations Commerciales, Comité sur la B out | salle de r FFL forfait - - - 100 7,486.00 7,486.00 - - - 100 | 748600 7,486.00 1.00 7,486.00 7,486.00 1.00 7,486.00 7,486.00 1.00 7,486.00 7,486.00 37,430.02
gociation: compris) - Produit frais de deplacement
faciitation des échanges, Commission nationale des
investissements)
Organiser es réunions des organes de coordinationdu | 100" edere ot
P12.12-A1 CIR et de I'Aide pour le commerce (Comité pprentissage et ateliers {tout | Salle de reunion, restauration, FFL réunion 200 1,864.81 3,729.62 1.00 1,864.81 1,864.81 1.00 1,864.81 1,864.81 200 1,864.81 3,729.62 200 1,864.81 3,729.62 200 1,864.81 3,729.62 200 1,864.81 3,729.62 22,377.70
o compris) - Produit déplacements
Comité de pilotage du CIR, etc)
P1212-A3 Suiure la mise en “““;R“; 'T matrice d'actions 72100- 5““‘:”:":‘“ -Entités- | onoraires de prestations FF1 fortfait 100 | 1785179 17,851.79 050 9170 4,584.78 050 9,170 4,580.78 100 9,170 9,169.55 100 9,170 9,169.55 100 9,170 9,169.55 100 8,170 9,169.55 63,699.56
ol rodu
Sous-total Produit 1.2 21,581.40 1393559 6,449.59 20385.17 20385.17 20385.17 1852037 20385.17 12350728
Produit 1 i ines I nvest - - -
Renforcer s capacités fonctionnelles des structures
pLai-py  [3PPuiau commerce et invdestissement, y comprisla| 72100« - Entites - prestations, FrL forfait - - - 050 | 10609.92 5304.96 050 | 1060092 5304.96 100 | 1060992 1060992 100| 1060992 1060992 100 | 1060992 1060992 100| 1060992 1060992 53,049.62
gitalisati liges au a Produit aquisition des équipements
Finvestissement.
Sous total Produit 1.3 - 5304.96 530896 1060992 1060992 1060992 1060992 1060992 53,009.62
B 5
pLai-aL  [Pariciper auxrencontres de partage d'expériences 75700 - Apprentissage et atelers (tout  Billets d'avion, rais de FrL fortfait 100 714071 74071 0s0| 714071 357036 050 | 714071 357036 100| 714071 714071 100 | 71407 714071 100 | 710071 714071 100 | 714071 714071 42,8042
oreanisees par le CIR comoris) - Produit ‘ oerdiems
Organiser des missions de sulvi de collecte des données,
PLAI3-A2 |de partage d'experience du programme et de reception | 71600 - Voyages et missions - Produit [Forfait 2 forfat 100| 90872 9,038.72 0s0| 90372 451936 0s0| 90372 451936 100 | 903872 9,038.72 100 | 90372 9,038.72 100| 903872 9,038.72 100| 90372 9,038.72 54,23230
isoi travaux
Sous total Produit 1.4 16,179.43 5,089.72 5,089.72 16,179.43 16,179.43 16,179.43 16,179.43 16,179.43 57,076.59
duit 2.1 : Capacités de production durabl
P21 |EQuiper O4infrastructures de stockage pour les acteurs 72210- Equipement pourles | g oo 2 forfait - - - - - - 100 | 66,944.20 66,944.20 100 | 6694420 66,944.20 100 | 66944.20 66,944.20 100| 6694420 66,944.20 - - - 267,761
des flieres té et anacarde bénéficiaires - Produit
Sous total Produit 2.1 B - 66,9440 66,944.20 66,944.20 66,944.20 - - - 267,768
Produit3.1 ifié
Realiser des études sectorielles et des analyses de.
haines de valeur pour identifer es créneaux 71400 - Personnel nationa - Equipe | 00" de consulants,
paLia  [chaines devaleur p QUIPE | cation de salle de réunion, 2 études 200| w8s179| 3570357 100 | 3570357 35,703.57 100 | 3570357 35,703.57 - - - - - - - - - - - - 107,11072
dinvestissement a fort potentiel coton, mangue, karité, technique - Produit
frais de transport
h ete)
Honoraires de consultants,
priia2 |C 71400~ EQUPe | cation de sale de réunion, 2 forfait - - - - - - 100 | 1785179 17,851.79 - - - - - - - - - - - - 17,851.79
industriels technique - Produt .
frais de transoort
Elaborer 15 fiches d'opportunités dinvestisementet | o T onoraies de consultants,
P3LI-AL |constituer une bangue de projets agro-industriels et P location de salle de réunion, FR2 forfait - - - - - - - - - 100 | 1785179 17,851.79 - - - 17,8579
technique - Produit
industriels frais de transoort
Organiser des campagnes de promotion et forums, 1400 - Persommel mationa - Eaume.| Honoraires de consultans,
P3.112-A2 dinvestissement auprés d'investisseurs nationaux, ot AU | cation de salle de réunion, P2 forfait - - - - - - 200 | 1785179 35,70357 100 | 1785179 17,851.79 100 | 1785179 17,851.79 100 1785179 17,8579 - B - 89,258.94
s ! a frais de transoort
Sous total Produit 3. 35,703.57 35,703.57 89,258.94 35,703.57 1785175 1785179 - 232,073.28
Produit3:2
Realiser 5 tudes de préfaisabilité et de faisabilts 1400 - personnel ational - équine
PL2I1-AL |technique, économique, financiere et environnementale e oot €| TDRs, Honoraires de consultants 2 mois 400 | 1785179 | 714075 - - - 100 | 1785179 17,851.79 - - - - - - - - - - - - 89,258.94
Dourles a
Accompagner Ia structuration de projets bancables 14007 Jnational- & Honoraires de consultants,
P3.2.12-A1 busir eles fi ¢ ‘":"""‘ ": “’:" UIPE | 1ocation de salle de réunion, FF2 mois - - - - 100 | 1071107 10,711.07 100 | 1071107 10,711.07 200 10,711.07 21,422.14 100 1071107 10,711.07 - - - 53,555.36
echnique - Produ
dossiers d'i a restauration
Organiser des rencontres avec les banques, fonds
o et e o 75700- Apprentissage et telir tout | FOTOTAeS e consultants,
P3.2.3-A1 ‘Investissement, institutions de financement du ~Apprentissage et ateliers (10Ut ], tion de salle de réunion, FF2 forfait - - - - 100 | 892589 8,925.89 100 | 892589 8,925.89 1.00 892589 8,925.89 100] 892589 892589 - - - 35,703.57
deéveloppement et partenaires techniques et financiers compris) - Produit
restauration
pour facilter la mobisation de financements
Sous total Produit 3.2 71,4075 - 37,88.76 1563697 30348.04 1563697 - 17851788
Produit 3.3 : Capacités PME Toppées
bsaar | APPUverfunite deséchage sémiindustelede 72210 Equipementpourles | " cauipement . . . . 00| sozseen 2925590 . . . . . . . . . . . . 925890
Sikassol. bénéficiaires - Produit
aazaz | APPUYerfunité e transformation de fanacarde ement pourles | . P 99,2589 2925890
.12 e équipements Equipement - - - - 258 258 - - - - - - - - - - - - 258!
P33i2-pa  [APPUYverlunité deproduction de 0! ' |sauipements 2 Equipement - - - 100 [ 17016431 170,164.31 100 | 9761250 97,612.50 - - - - - - - - - 267,776.81
Yanfolila bénéficiaires - Produit
Les Unités de
transformation
danacarde, de mangue
Appuyer la mise en place d'unités de transformation des . etduKarité seront
< ° 72210- Equipement pourles |,
P3312-6 | prodits de chaque filiére (anacarde, gomme arabiaue, it et équipements 2 Equipement - - - - 100 | 8925900 89,259.00 100 | 8925000 89,250.00 100 | 8925000 89,259.00 - - - - - - 267,777.00 [financées par le CIR et
Karité, sésame et mangue) celles de gomme
arabique et du sésame
seront financées par le
81
Mettre en ceuvre d'un programme d'accompagnement &
paaipa1 | Faccesau financement (éducation financiere, 72100-Sous-raitance - nttes - | . prestations . . . 100| sass021 sas021 . . . . . . . . . J—
préparation de dossiers de crédit, mise en relation avec Produit
les institutions financieres)
Sous total Produit 3.3 - - 437,941.18 241,701.71 89,259.00 - - 768,901.89
Organiser des forums 828, rencontres d'affaires ettables| oo L TORs, sale de réunion,
P3.4.11-AL rondes entre investisseurs, PME et promoteurs de ppren ‘sj’g: e: N restauration, frais de Fr2 forfait - - - 100 | 1428143 14,281.43 100 | 14,8143 14,281.43 200 14,281.43 28,562.86 100 [ 1428143 14,281.43 - - - 71,407.15
compris) - Prodlu
orojets " 6
piaizar  |Développerou renforcer une pl 72100- " | frais de prestations, 2 Prestations - - - 200 714071 1428143 100| 714071 7,14071 100| 714071 7,14071 100 714071 7,14071 - - - 3570357
mise en relation entre investisseurs et PME Produit
Sous total Produit 3.4 - 28,562.86 210214 35,703.57 210214 - 107,11072
Produit 4.1
Acquerirdes équipements et matériels appropriés au
PA.LITAL fit des acteurs de karité, sésame, ique, 72210- Equipementpourles | o FF2 Equipement - - - - - - 100 | 57,380.95 57,380.95 100 | 57,380.95 57,380.95 - - - - - - - - - 114,761.90
. bénéficiaires - Produit
anacarde. i
Renforcer s capacités de la Coopérative des
é -6 u
PaLI-A2 karité (c 72210 les | squipements FF2 Equipement - - - - - - 100 | 4462047 44,620.47 - - - - - - - - - - - - 4462047
par . de ricycles au profit de certaines zon bénéfi Produit
dapprovisionnement de la Coopérative
Souteni Facquisiion d'équipements innovants au profic | o oo
Pa.LI1-A3 des Unités de transformation des produits des filiéres 0- Fquip P équipements P2 Equipement - - - - - - 100 | 8925894 89,258.94 100 | 8925894 89,258.94 - - - - B - 178,517.87
e e o ) bénéficiaires - Produit

Budget détaillé - 1



2027 (1

2028

Facitede 2027 (28me tranche) 2031 Budget total
Code de Factivité Description de activité Compte dintrantettitre | Description de lintrant Unité
& & & financement Total Nombre | cogt unitaire | Total Nombre | cogt unitaire |Total Nombre | cogt unitaire [Total Nombre Nombre. Nmbre. | cogt unitaire | Total
dunités dunités dunités dunités dunités dunités
Renforcer les capacités de [Union Locale des 2210 Eaumement pour os
Pa.LI1-Ad Productrices de Karité de Sanankoroba par la mise 3 sa 0- Fquip P Equipement P2 Equipement - - - - - - 100 | 1785179 17,851.79 - - - - B - 17,851.79
° béneficiaies - Produit
disoosition d'
Appuyer [élaboration d'un projet de structuration des
s prodults des chaines d . ul
PaLIZAL P e 71400 EQUIPS | onoraires de consultants 2 prestations E E E 200 [ 2231473 162947 E E E - E 4462947
d'approvisionnement des unités de transformation technique - Produt
(maneue. karité. anacardel
Sous total Produt 4.1 B B 146,639.89 146,639.89 10711072 g g 400,390.50
Produit 4.2 Soutien ciblé 3 Iinnovation et3 Iadopti T 7 i =
Accompagner les MPME sur les questions liées au
Pa.2.11-A1 de qualté, 71400~ EQUPe || o norares de consultants 2 mois - - - . - - - . - 300| 991762 2975287 300| 99176 2975287 300|  9o17e2 2975287 - 89,258.61
4 Tendroit des acteurs des flieres karité, mangue et technique - Produt
anacarde
Les frais liés
" o consattont, sl Faccompagnement des
Accompagner des acteurs MPME en e delamiseen | national- £ ool acteurs anacarde seront
PA21-A2 | place des marques collectives dans s flires sésame, ersonnelnational - Equipe | e reunion, restauration, frais Fr2 mois - - - - - - - - - 300 | 3656106 109,683.17 - - - - - - - - - 109,683.17 | pris en charge par le CIR.
technique - Produit de déplacement, frais
gomme arabique, anacarde, arachide, soja etc . Pour les autres fiiéres, la
denregistrement
prise en charge sera
assurée par e 851
roouyer o plon actons det 75700- Apprentisage et teirs (tout| TOTOTAES e consulants, sl
PA.212-A1 ppuyer 2 mise en ceuvre du plan d'actions de la ~Apprentissage et ateliers (10UL] 4o - \nion, restauration, frais FR2 forfait - - - 100 | 2023207 20,232.07 100 [ 3332330 3332330 - - - - - - - - - - - - 53,555.36
faciltation des échanges compris) - Produt )
de déplacement
Digitalser a procédure dobtention des certficats .
P4.212-A3 phytosanitaires, des agrements de distribution et de 72100 5““1:;’;::“ ENttés- | prais de prestation FF2 Prestations - - - - - - 200| 1785179 35,703.57 - - - - . . . . - . 35,703.57
d s agricoles.etc
Organiser des missions de prospection vers des
paziar  |nouveauxmarchés pour a diversification des 71600 - Voyages et missions - Produit Billets d'avion, perdiems [ Voyage - - - - - - 200| 2142214 42,80429 100 | 2142214 2102214 100 | 242214 2102214 100 | 214214 | 24214 - - - 10711072
exportations des produits des fiiéres 3 fort potentiel
Accompagner les acteurs des filéres 3 fort potentiel
2 au [ .
PAZIZAZslons, exposions e misions commercaes), e istes | 71600 -Voyages et misions-rodut | e P 10 2 Voyage E E - E - - 200 [ 19,6702 38,3303 100 | 42487.25 a2,087.25 100 | 4248725 a2,087.25 100 | azasras | azasas E - E 165,795.79
e stands
déchanges d'expériences et es rencontres
Sous total Produit 4.2 - 2023207 15020519 203,345.04 93,662.27 93,6227 - 561,107.23
Eff 17,093.62 23,931.07 23,931.07 47,8625 47,86215 47,8625 47,8625 256,404.35
Assistant Chargeé du Suivi et évaluation des Projets 71300 - Personnel national - Gestion 2 mois a00 | 113160 452638 600 | 10616 633690 600 | 105616 633694 | 1200 105616 12,673.87 1200 105616 1267387 | 1200 | 105616 | 1267387 | 1200 10566 1267387 67,895.76
ssistant chargé de communication 71300 - Personnel national - Gestion £} mois 400 113160 452638 600 | 10566 633694 600 | 10616 633694 | 1200 | 105616 12,673.87 1200 10616 1267387 | 1200| 105616 | 1267387 | 1200 1,066 12,673.87 67,895.76
Personnel national
Assistant comptable 71300 - Personnel national - Gestion &) mois a0 | 113160 452638 600 | 10566 633690 600 | 10616 633694 | 1200 105616 12,673.87 1200 105616 1267387 | 1200 | 105616 | 1267387 | 1200 10566 1267387 67,895.76
Assistant d Equipe 71300 - Personnel national - Gestion £} mois 400 87862 351447 600 82004 492026 600 82004 492026 | 1200 82004 984052 1200 82004 98052 | 1200 82004 98052 | 1200 82004 984052 s2,717.08
32,4958 2886072 7607720 058073 058073 058073 577758 28295353
74000 - Frais de fonctionnement -
Fournitures & Consommables o FrL mois a00 | 138872 555488 600 | 138872 833232 600 | 138872 83232 | 1200 138872 16,664.64 1200 138872 666060 | 1200 | 138872 16,664.64 E - E 7221346
estion
72220 Equipement pour les
Vehicules da terrain f444) pour la misa en ceuvre du partenaires de mise en ceure - FrL vehicule E E - - 100 [ ssores 58,018.31 E E E E E E - E E E - E 58,018.31
programme*
Gesti
72220 Equipement pour les
Moto pour le Coursier partenaires de mise en ceuvre - FrL vehicule - - - 100 133888 133888 - - - - - - - - E E E - E 133888
Gestion Frais de
Logistiques et entretien du bureau 74000 Fras de fonctionnement | estion [ forfat 100 6862 680862 050 | 1917613 9,588.06 050 | 1917613 9,588.06 100 | 1917613 19,176.13 100 | 1917613 19,176.13 100 [ 191763 19,176.13 100 | 1917613 19,176.13 102,729.26
estion
72220 Equipement pour les
Logiciel comptable et formations partenaires de mise en ceuvre - 1 forfait 100 | 2000000 | 2000000 100 500000 500000 - - - - - - - - - - - - - 25,00000
Gestion
Assurance des vehicules 74000 Frais de fonctionnerment 1 annuel E 100 446295 446295 - 100 | 446295 446295 100 [ 446295 446295 100 446295 446295 100 | 446295 446295 231473
estion
Charges bancaires 740007 Frals de enctionnement F1 mois 400 2308 9234 600 23.08 13851 600 2308 1351|1200 2308 27701 1200 2308 7701|1200 2308 27701 600 2308 13851 133888
estion
Suivi, évaluati - - - - - - - 2235493 = = = 5 = = ,70985 67,0648
Evaluations (3 mi- tfinal) 74110 -Fvaluation - Gestion | Evaluation Gestion w2 forfait - - g 100 | 2235493 22,350.53 g g 100 | 4470985 43,709.85 67,064.78
it 191459 5 574378 578378 574378 574378 574378 3063347
di I 74120 - Audit - Gestion ‘Audit Gestion FrL annuel To0 | 151459 191455 - 100 | 574378 5,743.78 100 | 574378 5,743.78 100 | 574378 5,703.78 100 | 574378 5,743.78 100 | 574378 5,743.78 3063347
5,76053 7,88026 2,88026 576053 576053 576053 - 28,0260
Assurer la communication du DPP et élaborer des 74000 Frais de fonctionnement- |y, y-stance 1 forfait 100 | 576053 576053 050 | 576083 288026 050 | 576053 288026 100 | 576053 576053 100 | 576053 576053 100 [ 576083 576053 - - - 2880260
supvorts de Gestion
TOTAL généra 211,062.03 - B 138,937.97 B - [ 108551759 - = 504,870.56 = = 623,704.88 E - | 36663908 = - 169,267.89 | _3,500,000.00
R
% % 1% 26% 18% 10% % E
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Budget récapitulatif par compte

Pays: Mali Joo°®
Date de début: 2026 o®
Date de fin: 2031 ~—- .
.FaC|I|te i Compte d'intrant Titre compte d'intrant Budget/pagannce]{civile) Observations
financement 2026 2027 (1) 2027 (2) 2028 2029 2030 2031 Total
Facilité de financement n® 1
FF1 72100 - Sous-traitance - Entités - Produit 17,851.79 9,889.74 9,889.74 19,779.48 19,779.48 19,779.48 19,779.48 116,749.18
FF1 72220 - Equipement pour les partenaires de mise en ceuvre - Gestion 20,000.00 6,338.88 58,018.31 - - - - 84,357.19
FF1 75700 - Apprentissage et ateliers (tout compris) - Produit 19,796.22 12,921.17 5,435.17 18,356.34 54,059.91 18,356.34 18,356.34 147,281.48
FF1 74000 - Frais de fonctionnement - Gestion 18,256.36 25,402.10 20,939.16 46,341.26 46,341.26 46,341.26 23,777.58 227,398.98
FF1 74120 - Audit - Gestion 1,914.59 - 5,743.78 5,743.78 5,743.78 5,743.78 5,743.78 30,633.47
Sous-total du Facilité de financement n° 1 77,818.97 54,551.90 100,026.15 90,220.85 125,924.42 90,220.85 67,657.17 606,420.30 17%
Facilité de financement n° 2 -
FF2 71400 - Personnel national - Equipe technique - Produit 107,110.72 35,703.57 162,451.27 185,850.69 69,026.80 58,315.73 - 618,458.79
FF2 71300 - Personnel national - Gestion 17,093.62 23,931.07 23,931.07 47,862.15 47,862.15 47,862.15 47,862.15 256,404.35
FF2 71600 - Voyages et missions - Produit 9,038.72 4,519.36 85,697.68 72,948.12 72,948.12 72,948.12 9,038.72 327,138.82
FF2 72100 - Sous-traitance - Entités - Produit - - 49,985.00 61,970.92 7,140.71 7,140.71 - 126,237.36
FF2 72210 - Equipement pour les bénéficiaires - Produit - - 606,895.80 400,455.59 263,313.93 66,944.20 - 1,337,609.52
FF2 75700 - Apprentissage et ateliers (tout compris) - Produit - 20,232.07 56,530.62 23,207.32 37,488.75 23,207.32 - 160,666.09
FF2 74110 - Evaluation - Gestion - - - 22,354.93 - - 44,709.85 67,064.78
Sous-total du Facilité de financement n° 2 133,243.06 84,386.07 985,491.44 814,649.71 497,780.46 276,418.23 101,610.72 | 2,893,579.70 83%

Financement total par le CIR

211,062.03

Budget récapitulatif par compte - 1

138,937.97

1,085,517.59

904,870.56 623,704.88 366,639.08 169,267.89

3,500,000.00




Budget récapitulatif par facilité et source de financement

Budget par Facilité de financement usD FCFA
Facilité de financement n° 1 606,420 339,697,246 17%
Facilité de financement n° 2 2,893,580 1,620,890,754 83%
TOTAL 3,500,000 1,960,588,000
Budget par source de financement usD FCFA
CIR 3,500,000 1,960,588,000 42%
ETAT 4,769,846 2,671,914,999 58%
TOTAL 8,269,846 4,632,502,999
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Annexe 6: Plan de communication

Vision/Mission

Objectif Activité Mode de communication/Format Responsabilité Fréquence Chronologie Budget Statut
Informer les parties organiser une journée Les medias a colt réduit, Courriels, Coordinateur national, |Une fois Lancement de la 8,136.96 |Prévu
prenantes du demarrage du |d'informations sur la 3eme phase |Newsletter, Communiqués de presse |Assistant chargé de 3éme phase du
nouveau programme (DPP) |du CIR au Mali communication CIR au 4éme
trimestre 2026
Maintenir un systeme Elaborer les supports et outils de Flyers, kakemonos, Bandéroles, Coordinateur national , Permanent Durant toute la 4,882.18 [Prévu
d'informations continues communication Assistant chargé de période de mise
communication en ceuvre
Assurer la visibilité du Confectionner des articles Tshirts, casquettes, clés USB, Blocs- Coordinateur national , Permanent Durant toute la 4,882.18 [Prévu
programme CIR promotionnels notes, des stylos Assistant chargé de période de mise
communication en ceuvre
Communiquer sur le Redynamiser les plateformes Site web, les adresses Email, création |Coordinateur national, [Permanent Durant toute la 4,068.48 |Prévu
programme CIR digitales du programme CIR (site de contenu (Rapports, Etudes, notes, |Assistant chargé de période de mise
web, page facebook,, whatsApp, plan de passation des marchés communication en ceuvre
webmail, etc) publics, programme d'activités, les
meilleures pratiques a partager)
Partager les meilleures Elaborer et diffuser des capsules sur [capsules sur les succes stories Coordinateur national, |Permanent Durant toute la 3,254.78
pratiques pour donner plus |les succes stories sur les meilleures Assistant chargé de période de mise
de visibilité pratiques du CIR au Mali communication en ceuvre
Sensibiliser les légitimités Organiser des activités de foires hebdomadaires, Radios de Coordinateur national , Périodique Par trimestre 8,136.96 |Prévu
traditionnelles plaidoyers a I'endroit des légitimités |proximité, missions, Assistant chargé de
traditionnelles sur la preservation communication
des arbres fruitiers (gommier,
manguier, arbre a karité,
anacardier, etc.)
Sensibiliser les acteurs des Produire et diffuser des micro micro programmes , radios de Coordinateur national , Périodique Pendant les 9764.3536 Prévu
filieres porteuses sur les programmes sur les Bonnes proximité, Assistant chargé de campagnes de
Bonnes Pratiques de Pratiques de production et communication production

Production des arbres
fruitiers

d'hygiéne a I'endroit des acteurs
des filieres porteuses
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Objectif Activité Mode de communication/Format Responsabilité Fréquence Chronologie Budget Statut
Contribuer a la visibilité des |Adopter une charte graphique pour [armoiries du Mali, logos du CIR (cartes [Coordinateur national, |Permanent Par an 1,627.39 |Prévu
résultats du CIR I'harmonisation des outils de de visite, les entétes) Assistant chargé de

communication communication
Contribuer a la sensibilisation [Produire et diffuser des Sketches de |Sketches de sensibilisation, radios, Coordinateur national, |[Permanent Par an 8,136.96 |Prévu
des acteurs des filieres sur le |sensibilisation sur les Bonnes Télévisons, Assistant chargé de
partage des Bonnes pratiques|Pratiques communication
Renforcer la communication |Elaborer un bulletin d’information |distribution d'un Bulletins en 3000 Coordinateur national, |Périodique Par semestre 3,254.78 |Prévu
autour de la visibilité du semestriel exemplaires aux partenaires et Assistant chargé de
programme béneficiaires du programme communication
Partager les meilleures Produire et diffuser des magazines [Radios et Televisions de proximité et [Coordinateur national, |Périodique Par an 16,273.92 |Prévu
expériences et communiquer |audio visuelles et presses ecrites presse écrite Assistant chargé de
sur les résultats du CIR communication
Partager les résultats des Réaliser et diffuser des publi Radios et Televisions de proximité et [Coordinateur national, |Périodique Par an 16,273.92 |Prévu
missions sur le CIR reportages sur les missions et les presse écrite Assistant chargé de

rencontres effectuées parle CIR a communication

|'étranger
Inciter le secteur privé a Realiser des fims sur des projets Radios et Televisions de proximité et [Coordinateur national, |Périodique Par an 16,273.92 |Prévu
participer aux réalisations d'Unités de transformation, presse écrite Assistant chargé de
futures sur le programme CIR |d'infrastructures de stockage et communication

d'Unités d'emballages au profit des

MPME et des Sociétés coopératives

sous forme de PPP.
Partager avec la Presse les Organiser des rencontres "Café Radios et Televisions et presse écrite, [Coordinateur national, |Périodique Par trimestre 8,136.96 |Prévu
réalisations du programme |presse" sur le développement et la |reseaux sociaux Assistant chargé de
CIR Mali et échanger sur les |promotion des filieres porteuses communication
perspectives
Vulgariser ou partager les Lancement d'une revue semestrielle [Presse écrite Coordinateur national, [semestrielle Par semestre 8,136.96 |Prévu
résultats engrangés sur le CIR |sur les réalisations du CIR au Mali Assistant chargé de
au Mali communication
Promouvoir I'image, les Produire un film institutionnel sur  [Televisions et salles grand public Coordinateur national, |Périodique Par an 4,882.18 |Prévu

valeurs, le savoir-faire et la
culture du CIR Mali, ainsi que
le renforcement de la
credibilité, établir une
connexion emotionnelle

les réalisations du CIR au Mali

Assistant chargé de
communication
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Objectif Activité Mode de communication/Format Responsabilité Fréquence Chronologie Budget Statut
Partager les résultats et les  |Produire un film ou un magazine Televisions et salles grand public Coordinateur national, |Périodique Par an 4,882.18 |Prévu
expériences du CIR Mali pour |annuel de capitalisation sur les Assistant chargé de

perenniser les résultats réalisations du CIR au Mali communication

Encourager le financement  [Organiser une rencontre annuelle [Televisions, Radios et reseaux sociaux |Coordinateur national, |annuel Par an 3,254.78 |Prévu

des actions de la MAP

avec les Partenaires au
développement sur le financement
de la Matrice d'Actions Prioritaires
(MAP)

Assistant chargé de
communication
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Annexe 7 : Matrice des actions prioritaires

CIR MALI-MATRICE D'ACTIONS PRIORITAIRES (MAP) DE LA 3EME PHASE DU CIR

BUDGET ESTIMATIF SOURCE DE RESULTATS STATUTS /MISE
DOMAINES PRIORITAIRES ACTIONS PRIORITAIRES SOURCES RESPONSABLES | CALENDRIER CEA USD FINANCEMENT ESCOMPTES A JOUR
AXE 1: SOUTIEN AU DEVELOPPEMENT INSTITUTIONNEL
1.1. Renforcement des 1.1.1. Renforcer les Programmes Ministére de 2027-2030 50,000,000 89,258.94 CIR 1.1.1.Les capacités En cours
institutions d'appui au capacités de la DGCC, CPS, d'activités des | I'Industrie et du des structures et
commerce et a API, APEX, AMANORM, DNI, structures Commerce (MIC) des cadres sont
I'investissement et AMAM, Chambres renforcées
développement des consulaires
capacités des cadres des 1.1.2.Former des Politique MIC 2027-2030 50,000,000 89,258.94 | CIR/BSI/Partenair| 1.2.2.Les capacités Processus
secteurs public et privé fonctionnaires et acteurs| Nationale de es bilatéraux des cadres sont continu
privés sur les questions liées| Développemen renforcées
au commerce et a[t du Commerce
I'investissement (PNDC)
1.2. Politiques et 1.2.1 Contribuer a Plan d'actions MIC 2027-2030 30,000,000 53,555.36 | Budget Spécial 1.2.1.Cadre Echanges en
réglementations en matiére |l'amélioration du cadre prioritaires d'Investissement | réglementaire en cours
de commerce et réglementaire et 2026 (BSI) matiére de
d'investissement institutionnel lié au commerce et
commerce et a investissement
I'investissement dans le élaboré et
cadre de I'AES harmonisé
1.2.2.Contribuer a PNDC MIC 2027-2030 40,000,000 71,407.15 CIR/BSI 1.2.2.Le Plan Pas encore
I'évaluation du plan d'actions d'actions de la commencé
2018-2022 de la politique PNDC est évalué
nationale du développement
du commerce.
1.3. Renforcement du cadre [1.3.1.Réviser les textes Recommandati MIC 2026 5,000,000 8,925.89 CIR/BSI 1.3.1.Les textes du
institutionnel du CIR Mali et |relatifs au Cadre Intégré ons du Comité CIR Mali sont
de I'Aide pour le commerce |Renforcé et de I'Aide pourle | de pilotage élaborés et
commerce au Mali approuvés
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chaines de valeur

ceuvre  du Programme

intégré de développement

intégré de

développement|(MA)/Interprofes

I'Agriculture

bilatéraux

BUDGET ESTIMATIF SOURCE DE RESULTATS STATUTS /MISE
DOMAINES PRIORITAIRES ACTIONS PRIORITAIRES SOURCES RESPONSABLES | CALENDRIER CEA USD FINANCEMENT ESCOMPTES A JOUR
1.3.2. Renforcer les| Recommandati MIC 2026-2031 100,000,000 178,517.87 CIR/BSI 1.3.2.Les charges
capacités des arrangements| ons du Comité de fonctionnement
nationaux de mise en ceuvre| de pilotage du Comité de
du CIR et de I'Aide pour le pilotage et de
commerce I'UMOCI ainsi que
la motivation du
Point focal et les
rémunérations du
personnel de
I'UMOCI sont prises
en charge
1.4. Transformation 14 1 Contribuer au SNEDD MIC/Ministére de| 2027-2030 30,000,000 53,555.36 | CIR/Partenaires 1.4.1.L'Industrie
numérique développement de la bilatéraux locale du
I'industrie locale du Communication, numérique est
numérique (startups, PME de I'Economie développée
TIC) Numérique et de
la Modernisation
de
I'Administration
(MCENMA)
1.4.2 Appuyer I'élaboration PNDC MIC 2027-2029 20,000,000 35,703.57 | CIR/Partenaires |1.4.2. L'élaboration
d'un texte sur le E- bilatéraux d'un texte sur le E-
commerce commerce est
appuyé
Sous total Axe 1: Appui au développement institutionnel 325,000,000 580,183
AXE 2 : Soutien a effet catalyseur pour la compétitivité commerciale et I'élargissement des possibilités de -
2.1.Développement des 2.1.1.Appuyer la mise en| Le Programme |MIC/Ministére de| 2027-2030 500,000,000 892,589.37| CIR/Partenaires 2.1.1.certaines

actions du

Programme intégré cours
des chalnes de valeur| des chaines de [sions sont mises en d'approbation
anacarde, gomme arabique,| valeur des ceuvre parle
karité, sésame et mangue filieres Gouvernement
anacarde,
gomme
arabique,
karité, sésame
et mangue

Le programme
intégré est en
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BUDGET ESTIMATIF SOURCE DE RESULTATS STATUTS /MISE
DOMAINES PRIORITAIRES ACTIONS PRIORITAIRES SOURCES RESPONSABLES | CALENDRIER CEA USD FINANCEMENT ESCOMPTES A JOUR
2.1.2.Appuyer |'élaboration PNDC MIC 2027 25,000,000 44,629.47 CIR/BSI 2.1.2. Le projet de
d'un projet de structuration structuration est
des exportations des élaboré
produits des chaines de
valeurs et
d'approvisionnement des
unités de transformation
2.1.2.Equiper [I'Unité de MIC 2027 150,000,000 267,776.81 CIR/BSI 2.1.2.L'Unité de [ Le batiment de
production de beurre de production de ['Unité est
karité de Yanfolila beurre de karité de| construit. Elle
Yanfolila est doit étre
Activité opérationnelle Iéqtfipé.e pour'
résiduelle du ! (?peratloinnéllls
CIR Mali ation de I'Unité.
2.1.3.Acquérir des MIC 2027-2030 150,000,000 267,776.81 CIR/BSI 2.1.3.Les sociétés
équipements et matériels coopératives des
appropriés au profit des Activité filieres concernées
acteurs de karité, sésame,| résiduelle du ont été équipées
gomme arabique, anacarde, CIR
soja, mangue, arachide.
2.1.4.Elaborer un Document Matrice Ministere de 2030 15,000,000 26,777.68 CIR/BSI 2.1.4.Le document Les cuirs et
de Projet de développement | d'actions de [ I'Elevage et de la de projet est peaux sont
des cuirs et peaux I'EDIC péche/MIC élaboré sur les cuirs| retenus comme
et peaux filiere
prioritaire dans
la matrices
d'actions de
I'EDIC
2.1.5.Elaborer un document MIC/MA 2030 25,000,000 44,629.47 CIR/BSI 2.1.5. Un document
de Projet de développement s de Projet de
de I'arachide et soja , ,_Actwlte développement de
résiduelle du I'arachide et soja
CIR Mali
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BUDGET ESTIMATIF SOURCE DE RESULTATS STATUTS /MISE
DOMAINES PRIORITAIRES ACTIONS PRIORITAIRES SOURCES RESPONSABLES | CALENDRIER CEA USD FINANCEMENT ESCOMPTES A JOUR
2.1.6.Appuyer la mise en Plan d'actions MIC 2027-2030 800,000,000 1,428,142.99 | CIR/BSI/Partenair| 2.1.6. Les capacités
ceuvre du Plan d'actions es bilatéraux de certaines
pour le renforcement des structures
capacités de certaines appuyées par le CIR
structures appuyées par le Mali (Phase 2) sont
CIR Mali (Phase 2) pour la renforcées
pérennisation des acquis du
CIR dans les filieres karité et
mangues
2.2. Développement des 2.2.1  Accompagner les MIC 2027-2030 80,000,000 142,814.30| CIR/Partenaires | 2.2.1. Les MPME
PME intervenant dans les MPME sur les questions liées Activité bilatéraux respectent les
filieres a fort potentiel au respect des normes de| résiduelle du normes de qualité,
d'exportation qualité, certification et CIR Mali la certification et la
tragabilité tracabilité
2.2.2.Accompagner des MIC/Centre 2027-2029 50,000,000 89,258.94 CIR/BSI 2.2.2.Les marques | La mangue du
acteurs MPME en vue de la malien pour la collectives des Mali dispose
mise en place des marques Propriété produits des filieres| déja d'une
collectives dans les filieres Industrielle concernées sont marque
sésame, gomme arabique, Activité (CEMAPI)/Interpr enregistrées auprés| collective, pour
anacarde, arachide, soja etc | résiduelle du ofessions de I'OAPI le karité le
CIR Mali processus est
en cours
2.2.3.Réhabiliter I'Unité de Activité MIC 2027-2028 85,000,000 151,740.19 CIR/BSI 2.2.3.L'Unité est L'Unité a été
séchage sémi-industrielle de| , . réhabilitée victime de
. résiduelle du . .
mangues a Sanoubougou . I'incendie
. CIR Mali
(Sikasso).
2.2.4 Elaborer et mettre en Plan MIC/IFK-Mali 2027-2029 80,000,000 142,814.30 CIR/BSI 2.2.4.le Le plan
ceuvre un programme de , . programme de stratégique est
. ) stratégique de . . .
formation au profit des|,. . formation est disponible
I'interprofessio 3 i .
MPME s . élaboré et mis en
n karité du Mali
(2024-2029) ceuvre
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BUDGET ESTIMATIF SOURCE DE RESULTATS STATUTS /MISE
DOMAINES PRIORITAIRES ACTIONS PRIORITAIRES SOURCES RESPONSABLES | CALENDRIER
CFA uUsD FINANCEMENT ESCOMPTES A JOUR
2.2.5 Rehabiliter et équiper MIC/MA/Interpro| 2027-2029 50,000,000 89,258.94 CIR/BSI 2.2.6.L'unité de ['unité est
I'unité de transformation de fessions transformation victime de la
I'anacarde de kolondiéba L. d'anacarde de mauvaise
. Stratégie -
(Bougouni) . Kolondieéba est | gouvernance et
nationale de L
opérationnelle, du manque
developpement d'éauinements
de la filiere aq :; igs
anacarde pprop
2.2.6 Construire des MIC/MA/UMOCI/| 2027-2030 500,000,000 892,589.37 | CIR/BSI/Partenair| 2.2.6.Quatre ( 04)
Chambres froides solaires Interprofessions es bilatéraux chambres froides
de conservation de la sont construites
por.nme' de terre et des SNEDD 2024- dans les .reglons de
fruits/légumes  dans les Bougouni, Koutiala,
. . 2033 .
régions de Sikasso, koulikoro et le
Bougouni, Koutiala koulikoro District de Bamako-
le District de Bamako-péri- péri-urbain
urbain
2.2.7 Appuyer la mise en MIC/Ministére de| 2027-2030 100,000,000 178,517.87 | CIR/BSI/Partenair| 2.2.7. L'usine de
place d'une centrale d'achat I'Environnement, es bilatéraux fabrication et la
d'emballage de produits agro; de centrale d'achat
alimentaires. SNEDD 2024- I'Assainissement des er"n'ballages de
2033 etdu conditionnement
Développement sont
Durable (MEADD) opérationnelles.
2.2.8. Soutenir I'acquisition MIC/MA/UMOCI/| 2027-2030 100,000,000 178,517.87 | CIR/BSI/Partenair 2.2.8.Les
d'éQ_Uipemen_tS,innovantS au SNEDD 2024- | Interprofessions es bilatéraux équipements
profit des Unités de 2033 innovants sont
transformation des produits acquis
des filieres porteuses
2.3.Promotion des 2.3.1.Accompagner les MIC/Acteurs 2027-2030 320,000,000 571,257.19 CIR/BSI 2.3.1.Les acteurs
exportations et acteurs des filieres a fort privés sont accompagnés
développement des potentiel d'exportation aux aux manifestations
marchés manifestations commerciales
commerciales (foires, salons,| Plan d'actions
expositions et  missions SNDEX
commerciales), les Vvisites
d'échanges d'expériences et
les rencontres
internationales' Matriceldes actions nrioritaires - 5




BUDGET ESTIMATIF SOURCE DE RESULTATS STATUTS /MISE
DOMAINES PRIORITAIRES ACTIONS PRIORITAIRES SOURCES RESPONSABLES | CALENDRIER CEA USD FINANCEMENT ESCOMPTES A JOUR
2.4. Facilitation d'accés aux |2.4.Mettre en place un| MEREF-SFD |MIC/MA/Interpro| 2027-2030 150,000,000 267,776.81|2.4.1.CIR/MEREF/ 2.4.2.Les
financements. mécanisme de financement fessions Institutions mécanismes de
pour accompagner les financieres financement sont
acteurs des filieres agricoles mis en place
a fort potentiel
d'exportation.
2.5. Facilitation des 2.5.1. Appuyer la mise en| Plan d'actions MIC 2027-2030 30,000,000 53,555.36 | CIR/autresparten | 2.5.1.Les échanges
échanges ceuvre du plan d'actions de| national FE aires sont facilités
la facilitation des échanges
2 5 2 Appuyer la mise en| Document de MIC 2027-2030 30,000,000 53,555.36 | CIR/autresparten | 2.5.2. Le Guichet | Une Etude est
place d'un guichet unique du| Programme aires unique est mis en réalisée
commerce extérieur et des| d'amélioration place
transports du climat des
affaires.
2.5.3. Digitaliser le MIC/MA/Ministér| 2027-2029 20,000,000 35,703.57 [ CIR/Partenaires | 2.5.3.La procedure
procédure d'obtention des e de la Santé et bilatéraux d'acquisition des
certificats  phytosanitaires, SNEDD 2024- , du document's de
des agrements de Développement reglementation est
N 2033 . S
distribution et de ventes des Social digitalisée.
intrants agricoles etc. (MSDS)/CEMAPI
2.6. Autonomisation des 2.6.1. Former les femmes et| Documents de MIC/MPFEF 2027-2029 35,000,000 62,481.26 | CIR/Partenaires | 2.6.2.Les capacités
femmes et emploi des jeunes |jeunes en éducation|projets intégrés bilatéraux des femmes et des
financiere. sur jeunes sont
I'autonomisatio renforcées en
n des femmes éducation
financiére
2.6.2. Former les actrices des| Documents de [ MIC/Ministére de| 2027-2029 20,000,000 35,703.57 | CIR/Partenaires | 2.6.3.Les capacités
filieres anacarde, gomme|projets intégrés| la Promotion de bilatéraux des femmes et des
arabique, moringa, sésame, sur la Femme, de jeunes intervenant
mangue femmes sur le|l'autonomisatio| I'Enfant et de la dans les filieres
Marketing, le commerce| ndesfemmes | Famille (MPFEF) anacarde, gomme
electronique, le arabique, moringa,
management. sésame et mangue
sont accompagnés
dans le cadre de la
commercialisation
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BUDGET ESTIMATIF SOURCE DE RESULTATS STATUTS /MISE
DOMAINES PRIORITAIRES ACTIONS PRIORITAIRES SOURCES RESPONSABLES | CALENDRIER CEA USD FINANCEMENT ESCOMPTES A JOUR
2.6.3.Renforcer les capacités| Plan Politique MIC 2027-2030 24,000,000 42,844.29 CIR/BSI 2.6.3. Des tricycles
de la Coopérative des| Nationale sont acquis
Productrices de karité de| Genre (PNG)
Zantiébougou
(COPROKAZAN) par
I'acquisition des tricycles au
profit de certaines zones
d’approvisionnement de la
Coopérative
2.6.4.Renforcer les capacités Plan PNG MIC 2027-2030 10,000,000 17,851.79 CIR/BSI 2.6.4. Une
de I'Union Locale des Chaudiére est
Productrices de Karité de acquise
Sanankoroba par la mise a
sa disposition d'une
chaudiere
2.6.5.Appuyer les PMEde Plan PNG MIC 2027-2030 60,000,000 107,110.72 CIR/BSI 2.6.5. Un systeme
transformation de sésame de gestion de la
par la mise en place de qualité est mis en
gestion de la qualité et place et les PME
accompagnement aux sont certifiées
référentiels de certification HACCP
HACCP
Sous total Axe 2 : Soutien catalytique a la compétitivité commerciale et a I'expansion des débouchés 3,409,000,000 6,085,674
AXE 3 : DISPOSITIF DE SUIVI DE LA MAP -
3.1. Suivi de la mise a jour |3.1.1. Suivre la mise a jour Lignes MIC et Structures| 2026-2030 50,000,000 89,258.94 CIR/BSI 3.1.1.La mise a jour
de la MAP de la MAP directrices de la concernées de la MAP est
MAP et du DPP suivie.
Sous total Axe 3 : Dispositif de suivi et de coordination de la MAP 50,000,000 89,258.94
TOTAL GENERAL (Axe 1, 2 et 3) 3,784,000,000 6,755,116
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Annexe 8 : Matrice de cartograp du commerce et de l'investissement

Pays: MALI
# Intitulé de I tive Portée ou champ Domaine pri ipale entité de | S tités de mise | Participation de Calendrier Principaux objectifs ou résultats escomptés Budget (USD) Source(s)de  |Etatd | ace jour Personne a Site Web Derniére mise a
(projet/programme) d'application mise en ceuvre en ceuvre I'UNMO/I'ANMO financement contacter iour
PROJETS ET PROGRAMMES EN COURS
1 |PROJET National Autonomisation des Ministére de la Projet Karité Membre du Comité Janvier 2019 Les coopératives féminines et PME de karité et de 7,226,972.40) Etat/BAD En cours * la dotation de 680 organisations de productrices Binta Bocoum, Tel: En cours
D’AUTONOMISATION femmes, Développement de Promotion de la de Pilotage novembre 2026 |ses dérivées dirigées par les femmes (coopératives, associations, unités individuelles) de 00223 79414243
ECONOMIQUE DES FEMMES la chaine de valeur karité Femme, de I'Enfant et fonctionneront selon les normes OHADA, 400 karité en matériels et équipements productifs et en kits
DANS LA FILIERE KARITE de la Famille coopératives féminines et PME disposent d’outils de protection environnementale ;
(PAEFFK) de gestion moderne et opérationnel; au moins 5 « le renforcement de capacité de 25 unités ou centres de
organisations faitiéres de femmes établies dans la transformation en matériels et équipements de
filiere karité; 50 % des ventes annuelles de beurre production semi industriels ;
de karité au Mali proviennent des coopératives et * la formation de 50 099 femmes rurales de 400
des PME de femmes; 50% des ventes annuelles des coopératives et PMEs sur diverses thématiques : gestion
produits dérivés du beurre de karité au Mali coopérative et financiére, gestion, textes de 'OHADA
provient des coopératives et PME de femmes ; 02 relatifs aux sociétés coopératives, labellisation,
mécanismes financiers développés ; % de leadership, entrepreneuriat, négociation financiére, e-
coopératives féminines et PME bénéficiant de commerce, présentation et emballage des produits ;
financement a travers le mécanisme défini, * la formation et accompagnement de plus de 400
montant de financement mobilisé en FCFA par les coopératives sur les bonnes pratiques de production,
coopératives et PME de femmes par les dhygiéne, de stockage et de normalisation sanitaire, sur
mécanismes financiers ; 400 coopératives de les techniques d’emballage et sur la gestion
femmes bénéficient d'installations de production, environnementale, la production de pépiniére, la
de stockage et d'emballage de qualité moderne ; plantation, I'entretien et la préservation du karité ;
36 centres de karité mis en place et/ou renforcés « 'appui 4 la participation de représentantes des
intégrant des activités de la formation des femmes coopératives aux foires commerciales nationales et sous
; 800 hectares (ha) de vergers karité entretenus et régionales ;
plantés par les hommes et femmes (En raison de  I'appui plus de 200 organisations productrices
2ha/ coopératives en 2022) (coopératives et PMEs) en élaboration de plans
d’affaires, dont 50% mise en relation avec la BNDA dans
le cadre du mécanisme de I'agriculture prospére ;
* la plantation de plus de 16.150 pieds de karité sur 800
hectares en agroforesterie avec 400 coopératives
féminines (1.495 femmes formées) dans les régions de
Kayes, Koulikoro, Sikasso et Ségou (selon I'ancien
découpage administratif) ;
2 |Projet de restauration des | National Environnement / Ministére de Unité de Gestion du Néant (7 ans 2024-2030)|Accroitre I'adoption de pratiques intelligentes de 150,000,000.0| Banque Mondiale En cours Appui institutionnel et renforcement des capacités, M. Madou DIALLO https://prtd- En cours
Terres Dégradées (PRTD) Développement Durable I'Environnement, de Projet restauration des terres dégradées adaptées au (IDA) i dans la restauration et la résilience, Coordinateur mali.org/
|'Assainissement et du climat et améliorer I'accés des populations aux Intervention d’urgence contingente National du PRTD-
Développement opportunités de revenus durables au Mali. Mali
Durable (MEADD) Expert accrédité en|
Suivi & Evaluation
Tél : (00223) 84 44
3044 /603699
99
Hamdallaye ACI
2000
Rue 329 derriere la
Station Shell
Place Can Bamako-|
Mali
Tel : +223 44 90 70
31
3 |PROJET FINANCEMENT National Développement des chaines Ministére de I'industrie| Participation aux 2019-2025 92,761,359.2| Canada Danemark
INCLUSIF DES FILIERES de valeur et du Commerce réunions avec le F.LD.A
AGRICOLES (INCLUSIF) AU Ministre
MALI
4 |APPUI AUTONOMISATION National Développement des chaines DIRECTION 2017-2028 7,974,222.1] BAD
DES FEMMES DANS LES de valeur NATIONALE DE LA
FILIERES AGRO SILVO PROMOTION DE LA
PASTORAL ET LE KARITE FEMME
5 |PROGRAMME NATIONAL National Autonomisation des femes DIRECTION NAT.
APPUI FEMMES PROMOT. DE LA
OPERATRICES FEMME
ECONOMIQUES
6 |PROGR D'APPUI A LA National Emploi des jeunes DIRECTION 2017-2026 10,651,282
FORMATION ET L'INSERTION NATIONALE
PROFESSIONNELLE (PFIP) FORMATION
PROFESSIONNELLE
7 |FORMATION National Emploi des jeunes DIRECTION 2023-2029 47,785,119.13 FIDA
PROFESSIONNELLE NATIONALE
INITIATION APPUI FORMATION
ENTREPRENEURIAT JEUNES PROFESSIONNELLE
RURAUX Il (FIER I1)
8 |PROJET APPUI National DIRECTION GENERALE 2018-2026 6,684,313 BAD
COMPETITIVITE DE LA DETTE Publique

ECONOMIQUE MALIENNE

(PACEM)
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# Intitulé de I'i ive Portée ou champ Domaine pri ipale entité de | S tités de mise | Partici de Calendrier Principaux objectifs ou résultats escomptés Budget (USD) Source(s)de  |Etatd ace jour Personne a Site Web Derniére mise a
(projet/programme) d'application mise en ceuvre en ceuvre I'UNMO/I'ANMO financement contacter iour

9 |Programme de National Développement des chaines Ministére de 2022-2027 8,602,720 BAD
Développement de la Zone de valeur I'Agriculture
Spéciale de Transformation
Agro-Industrielle des Régions
de Koulikoro et Péri-Urbaine
de Bamako (PDZSTA-KB)

10 |PROG. DVPT INT RESS National Développement des chaines | Ministére de I'Elevage 2016-2028 2,766,566.85 BID
ANIM. ET AQUACOLES AU de valeur etde la Péche
MALI (PDIRAAM) VOLET
AQUACULTURE ET
AVICULTURE

11 |PROJET DE DEVELOPPMENT |National Développement des chaines | Ministére de I'Elevage 2019-2028 61,072,777 BID
DURABLE DES EXPLOITANTS de valeur et de la Péche
PASTORALES AU SAHEL MALI
(PDDEPS-MALI)

12 |PROJET REGIONAL DAPPUI |Régional Développement des chaines | Ministére de I’Elevage | Unité de coordination Néant 2022-2028 Amélioration de la résilience des pasteurs et des 55,331,337.07| Banque Mondiale En cours Amélioration de la santé animale et contrdle des Coordinateur Mr
AU PASTORALISME AU de valeur etde la Péche agropasteurs dans certaines zones de la région, et médicaments vétérinaires, Amélioration des chaines de Moussa
SAHEL (PRAPS I1) - MALI de renforcer les capacités des pays a répondre valeur du bétail, Amélioration de I'inclusion sociale et COULIBALY

rapidement et efficacement aux crises ou aux économique, femmes et jeunes, Gestion et gouvernance | TEL 76 18 11 42
urgences pastorales durables des paysages

13 [PROGRAMME INTEGRE DE  [National Changements climatiques Ministére de 2020-2028 21,842,859 FAD FAT FEM
DEVELOPPEMENT ET I'Environnement, de FONDS VERT
D'ADAPTATION AUX I'Assainissement et du CLIMAT UE
CHANGEMENTS Développement
CLIMATIQUES DANS LE Durable (MEADD)

BASSIN DU NIGER
(PIDACC/BN)
PROJETS ET PROGRAMMES PREVUS

1 [Projet de Développement | National Développement des chaines Ministére de DIRECTION NATIONALE Néant 2020-2027 Accroitre la productivité, la production, valeur whpupuuasnt|  Arechercher | Le Projet n'est pas [ 135000 ménages ruraux et périurbains comme Fodé KONATE, Aucune activité
des Chaines de Valeurs de valeur |'Agriculture DE L'AGRICULTURE ajoutée, le revenu et la résilience climatique des financé pour le |bénéficiaires directs, 26 800 emplois directs créés pour coordinateur d’exécution n’a
Horticoles chaines de valeurs horticoles dans des zones moment surtout les femmes et les jeunes, 5 millions de national de la été menée pour

ciblées du Mali. cependant, le |personnes, bénéficiaires indirects notamment, grace a préparation du le moment
fonds de I'amélioration des infrastructures agricoles projet
préparation a été Tel:22369511
mis a disposition 80/764798 86
par la Banque
Mondiale

2 |Programme de National Développement des chaines Ministére de UMOCI en partenariat PEMO Dés qu'il sera Accroissement de la productivité et de la 53,655,123.03| Budget d'Etat, PTF [Pas encore le développement de la production dans les filiéres ; Dansiné www.cirmali.org En cours
Développement Intégré des de valeur agricoles I'Industrie et du avec I'APEX Mali approuvé parle  |production de facon durable et de contribuer au et Secteur privé (3 |demarré le développement des infrastructures de COULIBALY d'approbation
Chaines de valeur des filieres Commerce Gouvernement renforcement des capacités des interprofessions et rechercher) commercialisation et de transformation dans les filieres
anacarde, Gomme arabique, 4 la bonne organisation des circuits de distribution ;

Karité, Mangue et Sésame au et de commercialisation le renforcement des capacités des acteurs dans les
Mali filieres

3 [Projet de Développement de National Développement des chaines Ministére de umoci PEMO Financement a Contribuer a I'amélioration des revenus des 5,322,061|Budget d'Etat et Pas encore Les capacités de I'Interprofession de la Filiére Sésame et Dansiné www.cirmali.org En cours
la Filiere Sésame de valeur agricoles I'Industrie et du rechercher acteurs directs de la filiere Sésame, a la réduction des partenairesa |demarré de ses démembrements sont renforcées, les capacités COULIBALY d'approbation
(PRODEFISE) Commerce de la pauvreté et a la sécurité alimentaire au Mali rechercher d’offre des produits du sésame sont renforcées, les

par I'exploitation rationnelle et exportation des capacités des acteurs du maillon de la transformation
produits du Sésame des produits de sésame sont renforcées, Dé
d’un meilleur acces des produits de sésame aux marchés
nationaux, régionaux et internationaux, Facilitation de
I'accés aux financements par la mise en place de
mécanismes financiers innovants et adaptés a tous les
maillons de la filiere

4 |Elaborer un Document de National Développement de la chaine, Ministére de umoci PEMO Financement a Amélioration de la qualité des cuirs et peaux bruts 16,273,923|Budget d'Etat et Pas encore Formation d’au moins 10 bouchers par an sur les Dansine wwy ‘mali.org En cours
Projet de développement de valeur cuirs et peaux I'Industrie et du rechercher en vue de satisfaire les besoins locaux et des partenaires @ |demarré techniques de dépouillement ; COULIBALY d'approbation
des cuirs et peaux Commerce promouvoir I'exportation des cuirs et peaux rechercher Construction d’au moins 05 aires d’abattage et de

séchage ;

Equipements des bouchers en couteaux de dépouille ;
Création de tanneries pour améliorer la transformation
des cuirs et peaux ;

Mise en place un systeme d’information performant sur
les cours mondiaux.

5 |Elaborer un document de National Développement des chaines Ministére de umoci PEMO Financement a Renforcement des capacités des acteurs des filieres 8,136,961.33|Budget d'Etat et Pas encore Les capacités des acteurs des filieres arachide et soja Dansiné wwi ‘mali.org. Les TDRs sont
Projet de développement de de valeur arachide et soja I'Industrie et du rechercher arachide et soja des partenairesa |demarré sont renforcées, les acteurs de ces filiéres sont COULIBALY élaborés
I'arachide et soja Commerce rechercher organisées, la qualité des produits issus de ces filieres

est améliorée

6 |Projet de développement  |National Développement de la chaine| Ministére de umoc! PEMO Financement & Valorisation des sous-produits et des co-produits 3,254,784.53|Budget d'Etat et |Pas encore Les capacités des acteurs intervenant dans les
des sous-produits et des co- de valeur coton I'Industrie et du rechercher de coton des partenaires 3 |demarré coproduits du coton sont renforcées. Les sous-produits
produits de coton Commerce rechercher et des co-produits de coton sont valorisés.

7 |Projet de facilitation des National Facilitation des échanges Ministére de umoci PEMO Financement a Amélioration de la circulation rapide des 3,254,784.53| Budget d'Etat et Pas encore Réduction substantielle des délais de transit et de Dansine wwy ‘mali.org
échanges au Mali I'Industrie et du rechercher marchandises dans le pays en réduisant les délais des partenaires @ |demarré dédouanement ; COULIBALY

Commerce et les colts liés au commerce supportés par le rechercher Amélioration de la circulation des marchandises le long

secteur privé malien. Les
capacités des acteurs publics et privés seront
renforcées grace a I'amélioration et la mise en
ceuvre efficace des mesures sur la facilitation des
échanges.

des différents corridors ;
Réduction des obstacles auxquels font face les
commergants

Matrice de cartographie du commerce et de l'investissement - 2



http://www.cirmali.org/
http://www.cirmali.org/
http://www.cirmali.org/
http://www.cirmali.org/
http://www.cirmali.org/

Annexe 9: Matrice de gestion des risques

Exposition au risque

Date de mise en ceuvre

Date de mise en ceuvre

N° Description du Risque Type de risque Probabilité Impact (Impact*Probabilité) Stratégie d'atténuation/ d'adaptation cible d'atténuation des | de la cible d'atténuation Partie responsable Statut du risque Commentaire
risques liée au statut
1|Faiblesse de la coordination Institutionnel 3 2 9 Renforcement des mécanismes de Continu Respecte le calendrier Point Focal, Ouvert
interinstitutionnelle coordination entre les ministéres , clarification Coordinateur National
des missions des ministéres
2|Lenteur des processus administratifs |Institutionnel 3 2 9 Diligenter les procédures et renforcer le suivi | Continu Respecte le calendrier Point Focal, Ouvert
Coordinateur National
3| Faible appropriation des réformes par |Institutionnel 3 2 9 Informer et sensibiliser les acteurs des Continu Respecte le calendrier Point Focal, Ouvert
les institutions concernées institutions sur les réformes institutionnelles, Coordinateur National
donner les moyens pour mettre en ceuvre les
réformes institutionnelles
5|Fragilités politiques, institutionnelles| Environnement politique 3 3 9 Le programme adoptera une mise en ceuvre Continu Respecte le calendrier Point Focal, Ouvert L'insécurité peut limiter 'accés aux
et sécuritaires  susceptibles  de|et sécuritaire différenciée et adaptative, tenant compte de Coordinateur National territoires, freiner la participation
perturber I'exécution des activité du I"accessibilité des zones, de la maturité des des bénéficiaires, perturber les
DPP, en particulier dans certaines acteurs et des contraintes locales. Le chaines d’approvisionnement et
zones d’intervention. séquengage des activités, le recours a des décourager les investissements
partenaires de proximité et la flexibilité dans privés.
les modalités d’exécution permettront de
préserver la continuité des interventions.
6|Insuffisance de cofinancements, faible|Faible mobilisation des 3 3 9 le programme mettra I'accent sur la qualité de [D'ici T4 2031 Respecte le calendrier Point Focal, Ouvert Ce risque pourrait affecter les
mobilisation des ressources de la|investissements, des la préparation des projets, la réalisation Coordinateur National interventions liées a la
contrepartie nationale et faible intérét|ressources de la d’études de faisabilité, la structuration transformation locale, aux solutions
des investisseurs contrepartie nationale et d’opportunités bancables, le dialogue avec les logistiques et a I'effet de levier
insuffisance de partenaires financiers, ainsi que le recherché par le programme.
cofinancements renforcement des capacités des PME et des
organisations économiques a accéder au
7|Des insuffisances techniques, Faible capacité 2 2 9 Les risques de capacité d’absorption seront Respecte le calendrier Point Focal, Ouvert La réussite du programme dépend
organisationnelles ou fiduciaires d’absorption et de mise réduits grace a des approches graduelles de Coordinateur National de la capacité des institutions
peuvent ralentir 'exécution, réduire la [en ceuvre renforcement des capacités, un publiques, des structures d’appui,
qualité des produits délivrés . accompagnement rapproché des acteurs et des organisations de producteurs,
une attention particuliére a la soutenabilité des PME et des autres bénéficiaires
institutionnelle des dispositifs mis en place. a mettre en ceuvre efficacement les
activités prévues. Ces risques
peuvent limiter I'appropriation des
outils développés.
8|Chocs climatiques récurrents, Climatiques et 2 2 9 Les risques climatiques seront atténués par Respecte le calendrier Point Focal, Ouvert Ces risques peuvent compromettre
notamment les sécheresses, les environnementaux I'intégration de la résilience dans les systémes Coordinateur National 'amélioration de la production, la
irrégularités pluviométriques, la productifs, la promotion de pratiques durables, qualité de I'offre et la continuité des
dégradation des ressources naturelles la réduction des pertes post-récolte et activités économiques.
et les pertes post-récolte. I'amélioration des solutions de conservation.
9| Participation limitée des femmes, des |Sociaux et inclusion 1 2 9 Les risques d’exclusion seront traités a travers Respecte le calendrier Point Focal, Ouvert
jeunes, des territoires fragiles ou des des mécanismes de ciblage explicites, Coordinateur National
acteurs les plus vulnérables dans la I'intégration de critéres de genre et de
mise en ceuvre du Projet. jeunesse dans la sélection des bénéficiaires,
ainsi que I'adaptation des modalités
d’intervention aux besoins des groupes
10| Couverture numérique inégale, faible |Numérique et systemes 2 2 9 Les risques liés au numérique et au suivi des Continu Respecte le calendrier Point Focal, Ouvert Ce risque peut réduire I'efficacité du

maitrise des outils digitaux par
certains acteurs et qualité insuffisante
des données collectées.

d’informations

performances seront atténués par le
renforcement des compétences numériques, la
simplification des outils de collecte et
I'amélioration progressive de la qualité des

données.

Coordinateur National

suivi et limiter 'accés équitable aux
innovations numériques.
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Exposition au risque

Date de mise en ceuvre

Date de mise en ceuvre

N° Description du Risque Type de risque Probabilité Impact { t*Probabilité) Stratégie d'atténuation/ d'adaptation cible d'atténuation des | de la cible d'atténuation Partie responsable Statut du risque Commentaire
mpact*Probabilité, .
P risques liée au statut
11| Volatilité des prix, barriéres non Acces aux marchés et 2 2 9 les risques de marché et de compétitivité Continu Respecte le calendrier Point Focal, Ouvert Ce risque peut affecter

tarifaires, exigences croissantes en
matiére de qualité et de tragabilité et
codts logistiques élevés.

compétitivité

seront atténués par un appui a 'amélioration
de la qualité, de la conformité aux normes et
de la tragabilité des produits, ainsi qu’au
renforcement des capacités des acteurs a
répondre aux exigences des marchés. Le
programme soutiendra également la
diversification des débouchés et le
développement de solutions logistiques
adaptées, tout en assurant une veille

Coordinateur National

'amélioration de la compétitivité
commerciale et I'accés aux marchés.
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Annexe 10: Plan de SEA

Plan de suivi de projet

Indicateur Source des données Moyen de vérification Méthode de collecte Fréquence Partie Responsable [ Budget estimé |Note

Sources primaires, y compris le rapport |- Liste signée des participants Examen du document de formation Ad hoc, lors de Responsable S&E 0 Aucun budget n'est requis, car la

de formation, les rapports - Contrat signé d'un consultant engagé pour dispenser I'organisation de la collecte des données consistera

d'avancement et la base de données de |une formation formation principalement a examiner les

I'UNMO - Présentations/supports de formation préparés documents issus de la formation

- Photos de la formation
- Article de presse publié sur la formation

Dossiers des fermiers bénéficiaires, - Journaux de production signés ou tamponnés Examen des dossiers existants, Deux fois par an Responsable de 1000 USD Budget pour couvrir deux missions

registres de visites de terrain de - Notes de confirmation de livraison visites sur le terrain et entretiens projet et de surveillance sur le terrain pour

I'UNMO, dossiers des coopératives - Regus des acheteurs avec des informateurs clés Responsable S&E deux membres de 'UNMO; chaque

- Registres de collecte des coopératives mission durera deux jours dans la
zone de production

Fiches de collecte de la BCEAO,de Rapports de 'OMC et de la BCEAO, Rapport de Examen des documents de la Une fois par an MIC/APEX sans colt Aucun budget n'est requis, car la
Part du Mali dans les exportations  [|'UEMOA, de la CEA surveillance commerciale de 'UEMOA, Rapport de |BCEAO,de I'UEMOA, de la CEA collecte des données consistera
mondiales de marchandises et de la CEA principalement a examiner les
services (%) documents de la BCEAO, de la

I'UEMOA ou de la CEA.
Fiches de collecte de la BCEAO, de  |Rapports de la BCEAO, Rapport de I'API, Rapport de |Examen des documents de la Une fois par an MIC/API sans colt Aucun budget n'est requis, car la
part du Mali dans les flux mondiaux |!"APl» de la CNUCED la CNUCED BCEAO,de I'API, de la CNUCED c0]|erfte des don‘nées consistera
d'IDE (flux entrants et flux sortants) principalement 3 examiner les
documents de la BCEAO, de I'API et
de la CNUCED.

Indice de diversification des Une fois par an sans colt

exportations (Herfindahl)

Indice de performance commerciale Une fois par an sans colt

(ITC)

Documents de collecte du Ministére |Rapports du Ministére chargé de I'Emploi Examen des Rapports du Une fois par an MENEFP/CPS du sans colt Aucun budget n'est requis, car la

chargé de I'emploi Ministere de I'Emploi secteur commerce collecte des données consistera
Nombre d'emplois créés (dont principalement a examiner les
femmes/jeunes %) documents du Ministére chargé de

I'Emploi, de la CPS du secteur
commerce et industrie.
Nombre de réformes commerciales
ou d’investissement mises en ceuvre
Documents de collecte de I'API et de la Rapports de I'API et de la CTRCA Examen des Rapports de I'API et de Une fois par an MIC/API/CTRCA sans co(t Aucun budget n'est requis, car la
CTRCA la CTRCA collecte des données consistera
Score B-READY — Environnement des principalement a examiner les
affaires documents du Ministére chargé de
I'Emploi, de la CPS du secteur
commerce et industrie.
Fonctionnalité des mécanismes de  |Rapport et compte rendu des Rapport DPP du Mali et rapports des réunions des |Examen des rapports et compte MIC
coordination du commerce et de réunions organes rendu
I'investissement
. Documents de collecte des données |Rapports DPP et des Structures techniques Examen des Rapports du DPP et Une fois par an MIC/Structures 81,369.16 |Budget pour I'organisation des
Taux moyen de mise en ceuvre de la X X , -, .
matrice d'actions prioritaires (MAP) de I'UMOCI et des Structures des Structures techniques techniques FE'UH'IOHS du Comité de suivi, )
du CIR Mali techniques partenaires m|55|on's de collecte de données sur
le terrain.
Rapport de renforcement de Protocoles d'accord avec les structures techniques, Examen des Protocoles d'accord, [ une structure appuyée MIC/UMOCI 81,369.16 [Budget pour la réalisation des

Nombre de structures d'appui au
commerce et a l'investissement dont
les capacités ont été renforcées

capacités, Rapports d'avancement et
la base de données de I'UMOCI

proces verbaux de reception,

- Photos lors de la reception provisoire et définitive
- Article de presse publié sur les activités de
renforcement de capacités.

examen des procées verbaux

par an

activités de renforcement de
capacités des structures
trechniques.

Nombre de plateformes public-privé
fonctionnelles




Nombre de politiques / stratégies /
réformes adoptées ou révisées

Documents de collecte de données pour
I'élaboration, la finalisation, la révision, ,
I'adoption et I'évaluation des
documents de Politiques et de
stratégies de développement

Rapports de suivi sur |'élaboration, la finalisation, la
révision, I'adoption et |'évaluation des politiques et
stratégies de développement

Examen des Rapports de suivi sur
|'élaboration, la finalisation, la
révision, , I'adoption et I'évaluation
des politiques et stratégies,
examen des procées verbaux

02 documents de
politiques ou stratégies
élaborées, finalisées,
adoptées ou évaluées
par an

MIC

65,095.33

Budget pour les activités pour
I'élaboration, la finalisation, la
révision, 'adoption et |'évaluation
des politiques et stratégies de
développement

Documents de collecte de données pour|Rapports de DPP et Rapports des politiques et stratégies |[Examen des Rapports des 01 document de MIC/DGCC/API ND Un Budget sera determiné
% de politiques et stratégies la révision des politiques et stratégies |[révisées politiques et stratégies révisés politiques ou stratégies ulterieurement
intégrant inclusion, genre ou climat |en intégrant inclusion, genre ou climat révisées par an
Nombre de plateformes de Compte rendu des Réunions des Rapports de DPP et Compte rendu des réunions Examen des Rapports et des 04 réunions par an MIC/DGCC/API 81,369.61 |Budget pour I'organisation des
coordination du commerce et de Comités nationaux en matiére de compte rendu des réunions réunions des Comités techniques.
l'investissement fonctionnelles commerce et d'investissement
. Compte rendu des Réunions de Rapports de DPP et Compte rendu des réunions Examen des compte rendu des 02 réunions par an MIC/API 195,287.00 |Budget pour les rencontres de
Nombre de réunions annuelles de . L o
. coordination sur le commerce et réunions coordination entre le commerce et
coordination soutenues B X B X
l'investissement I'investissement
Rapports de formation, les rapports - Liste signée des participants Examen des documents de Ad hoc, lors de MIC/uUMOCI 81,369.16 |Budget pour I'organisation des
d'avancement du DPP - Contrat signé d'un Bureau de Consultants pour animer |formation |'organisation des formations
Nombre d'acteurs formées la formation formations
(Désagrégé selon le genre, publics ou - Présentations/supports de formation préparés
privés et par thématique) - Photos des formations
- Articles de presse publiés sur les formations, les
elements de diffusion sur les formations
, ) Questionnaires de collecte Résultats d'analyse sur les données collectées Questionnaires, entretiens avec les Ad hoc apres MIC/UMOCI Budget pour les missions de collecte
% d’acteurs appliquant les M . ; . PP ) - .
, . d'informations sur la mise en pratiques bénéficiaires |'organisation des de données
compétences acquises . L i
des formations animées formations
. Cahier des charges a I'exportation Rapports d'avancement DPP Examen des Rapports, des Une fois MIC/UMOCI 32,547.85 [Budget pour la confection et la
Nombre de supports de connaissance | " de d hiers de ch p id diffusion des supports
iffusi u
sur le commerce et l'investissement |SY" fa Karité, Guide de Bonnes Cahiers de ¢! ar.ges et du Guide pp
produits et diffusés Pratiques sur la mangue de Bonnes Pratiques
Nombre d'événements de partage  |Sites web des organisateurs, Rapports DPP Examen des Rapports de mission Une fois par an umoci 32,547.85 |Budget pour la participation des
des connaissances facilités par invitations activités
I'umocl
Questionnaires de collecte Résultats d'analyse sur les données collectées Questionnaires, entretiens avec les Ad hoc apres MIC/UMOCI Budget pour les missions de collecte
Taux d’utilisation des connaissances |d'informations sur la mise en pratiques bénéficiaires I'organisation des de données
des formations animées formations
Statistiques agricoles Rapports DPP, DNA, IER Examen des Rapports Une fois par an MIC/MA Aucun budget n'est requis, car la
, . collecte des données consistera
Taux d'accroissement moyen de la L N .
s principalement a examiner les
productivité (rendement/ha) des N
. documents du Ministere de
filieres soutenues 'Agri
I'Agriculture, de la CPS du secteur
commerce et industrie.
Questionnaires de collecte Résultats d'analyse sur les données collectées Questionnaires, entretiens avec les Ad hoc apres MIC/MA Budget pour les missions de collecte
% de producteurs adoptant les . . R . PP . - .
R d'informations sur la mise en pratiques bénéficiaires |'organisation des de données
bonnes pratiques et durables X o, K
des formations animées formations
Statistiques agricoles Rapports DPP, DNA, IER Examen des Rapports Une fois par an MIC/MA Aucun budget n'est requis, car la
collecte des données consistera
Taux de réduction des pertes post- principalement a examiner les
récolte documents du Ministere de
I'Agriculture, de la CPS du secteur
commerce et industrie.
Rapports de formation, les rapports - Liste signée des participants Examen des documents de Ad hoc, lors de MIC/MA Budget pour I'organisation des
d'avancement du DPP - Contrat signé d'un Bureau de Consultants pour animer [formation |'organisation des formations
la formation formations
Nombre de producteurs formés - Présentations/supports de formation préparés 122,054

- Photos des formations
- Articles de presse publiés sur les formations, les
elements de diffusion sur les formations
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Nombre d’infrastructures de Registres de visites de terrain de Rapports DPP, DNA Examen des Rapports DPP, des 4 fois MIC/MA 244,108.84 |Budget pour couvrir la réalisation
stockage construits et/ou I'UMOCI, dossiers des Sociétés Rapports de missions de suivi et des infrastructures de stockage
réhabilitées coopératives entretiens avec des Bénéficiaires
Statistiques de I'API Rapports DPP, API Examen des Rapports DPP, des 4 fois MIC/API/UMOCI 406,848.00 [Budget pour la réalisation des
Nombre d’opportunités identifiées Rapports de missions de suivi activités sur les opportunités
d'investissement
besoins identifiés, Termes de Rapports DPP, API Examen des Rapports DPP, des 5 fois MIC/API/UMOCI 244,108.84 |Budget pour la réalisation des
Nombre d'études de faisabilités référence élaborés Rapports de I'API, des Rapports de études y compris les missions
réalisées missions d'identification des d'identification des besoins et de
besoins et de collecte de données collecte de données.
Plans d'affaires, bésoins identifiés, Compte rendu des rencontres, Rapports DPP, AP| Examen des Rapports DPP, des 2 fois MIC/API/UMOCI Budget pour I'organisation des
Nombre de projets bancables études réalisées, Termes de référence Rapports de I'API rencontres pour présenter les
développés élaborés projets bancables aux investisseurs.
162,739.00
Plans d'affaires, bésoins identifiés, Compte rendu des rencontres, Rapports DPP, API Examen des Rapports DPP, des 2 fois MIC/API/UMOCI Budget pour I'organisation des
) . . études réalisées, Termes de référence Rapports de I'API rencontres pour présenter les
Taux de projets financés ) , X . R
élaborés projets bancables aux investisseurs.
Rapport de renforcement de Protocoles d'accord avec les PME, proces verbauxde  |Examen des Protocoles d'accord, | une PME appuyée par MIC/uMOcCl Budget pour I'appui des activités de
Nombre de PME appuyées capacités, Rapports d'avancement et |reception, examen des procés verbaux an renforcement de capacités des
(Désagrégé par genre) la base de données de I'UMOCI - Article de presse publié sur les activités de PME, y compris les missions de suivi
renforcement de capacités. des PME appyées.
Nombre de PMEs/SCOOPs appuyées flans_c?'raffa?ires deslPl\./IF:s, bésoins Rapports DPP, A_F}’I,/Comptt]e renjdu des réunions avec les |Examen des Rlapports DPP, des 2 fois MIC/UMOCI
accédant au financement m!er"ntlfles, (?tudeslreallsees, Termes de |PMEs et les Sociétés coopératives. Rapports de I'API
(Désagrégé par genre) référence élaborés
Nombre de partenariats facilités
Volume d'affaires conclus (USD)
Valeur des exportations des filieres
ciblées
Nombre de nouveaux marchés
prospectés et/ou pénétrés
Nombre d'acteurs privés
accompagnés aux manifestations
commerciales et aux rencontres
internationales.
Nombre de MPME et coopératives  |Rapport de renforcement de Protocoles d'accord avec les PME, proces verbauxde  |Examen des Protocoles d'accord, | une PME appuyée par MIC/UMOCI 2,732,548.00 [Budget pour I'appui des activités de
appuyées (Désagrégé par genre) capacités, Rapports d'avancement et |reception des équipements et des Batiments, examen des procés verbaux an renforcement de capacités des
la base de données de I'UMOCI - Articles de presse publié sur les activités de PME, y compris les missions de suivi
renforcement de capacités. des PME appyées.
Nombre MPME bénéficiant d'appui  |Bésoins identifiés, demandes Rapports d'accompagnement des PME, Rapports des Examen des Rapports 05 PME appuyées par | MIC/CEMAPI/UM 211,560.00 |Budget pour I'appui a la certification
pour la certification, la tracabilité et |formulées par les PMEs, Rapports missions de certification, protocole d'accord avec le an ocCl et la mise en place des marques
la mise en place de marques pour la mise en place du systéme de |CEMAPI, Contrats avec le Bureau de Consultants et le collectives, y compris les missions
collectives gestion Bureau de certification de suivi des PME appyées.
Nombre de MPME adoptant des
solutions digitales
Rapports de formation, les rapports - Liste signée des participants Examen des documents de Ad hoc, lors de MIC/UMOCI 32,547.66 |Budget pour I'organisation des
d'avancement du DPP - Contrat signé d'un Bureau de Consultants pour animer [formation |'organisation des formations
Nombre de MPME formées a la formation formations
|'utilisation des procédures - Présentations/supports de formation préparés
dématérialisées d'exportation - Photos des formations
- Articles de presse publiés sur les formations, les
elements de diffusion sur les formations
Plans d'affaires, bésoins identifiés, Compte rendu des rencontres avec les Banques, Examen des Rapports DPP, des 2 fois MIC/UMOCI/Banqu 244,107.49 [Budget pour la réalisation de

Nombre de mécanismes de
financement innovants testés

études réalisées, Termes de référence
élaborés

Rapports DPP, API

Rapports de I'API

es

I'activité

Plan de rapport
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Type de rapport

Rapport destiné a qui?

Objectif du rapport

Fréquence de

Personne(s)

rapport responsable(s)
Rapport technique semestriel SE, GFAS, Point Focal Faire I'état d'avancement du projet durant le semestre écoulé une fois par Coordinateur
semestre National, Experts

chargés du suivi

Rapport technique annuel

SE, GFAS, Point Focal

Faire I'état d'avancement du projet durant I'année écoulée

une fois par an

Coordinateur
National, Experts
chargés du suivi

Rapport d'achévement

SE, GFAS, Point Focal

Faire I'état d'avancement du projet a la fin de la mise en
oeuvre du projet

une fois par projet

Coordinateur
National, Experts
chargés du suivi

Rapport technique de la Réunion du Comité de pilotage du CIR

Membres du Comité de pilotage, Point Focal Approuver les Rapports d'activités et les PTBA 2 fois par an Point Focal,
Coordinateur
national
Rapport financier trimestriel GFAS, Point Focal Faire I'état d'execution des dépenses durant le trimestre une fois par Coordinateur
écoulé trimestre National, Assistante

Administrative et
Financiére

Rapport financier final

GFAS, Point Focal

Faire I'état d'execution des dépenses a la fin du projet

une fois par projet

Coordinateur
National, Assistante
Administrative et

Financiére
Plan de suivi
Type d'évaluation Approche d'évaluation Quand (date de début et de fin) Type de contrat Personne Statut
responsable

Evaluation a mi-parcours C'est une évaluation indépendante Jul-29| Prestation de service Coordinateur Prévu
National

Evaluation finale C'est une évaluation indépendante 2031| Prestation de service Coordinateur Prévu
National
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Annexe 11 : Cadre de l'optimisation des ressources

Dimension de I'optimisation des |Indicateur Méthode de Mesure Référence Cible Fréquence Partie Responsable Status
ressources
Economie % des biens achetés Contrats signés et dépenses sur ces 30% 50% Annuelle Responsable Prévu
Efficacité provenant d'entités contrats vs. dépenses totales de Administratif et
Efficience nationales biens achetés Financier, Assistante
Equité Administrative et
Financiére
Economie % des sevices courants Contrats signés et dépenses 70% 80% Annuelle Responsable Prévu
Efficacité achetés provenant d'entités |appliqués a ces contrats vs. dépenses Administratif et
Efficience nationales totales des services acquis Financier, Assistante
Equité Administrative et
Financiére
Economie % de travail de conseil Contrats signés et dépenses sur ces 50% 80% Annuelle Responsable Prévu
Efficacité effectué avec des contrats vs. dépenses totales pour les Administratif et
Efficience consultants nationaux consultants nationaux Financier, Assistante
Equité Administrative et
Financiére
Economie % des travaux réalisés par |Contrats signés et dépenses sur ces 70% 90% Annuelle Responsable Prévu
Efficacité les entreprises nationales |contrats vs. dépenses totales pour les Administratif et
Efficience entreprises nationales Financier, Assistante
Equité Administrative et

Financiere
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